
 

 

RAFO Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2024 

7. – 9.2.2024 Helsinki – Tukholma – Helsinki; M/S Silja Serenade 

KESKIVIIKKO 7.2.2024 

10.00 Ilmoittautuminen ja siirtyminen laivaan n. klo 10.45 
Olympiaterminaali, Olympiaranta 3, 00140 Helsinki 

STARLIGHT, KANSI 7 

12.15 RAFO Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2024:n avaus 
• Tapahtuman juontaja ja puheenjohtaja: toimittaja Jussi-Pekka Rantanen, Yle 

Avaussanat:  
• Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto  
• Toimitusjohtaja Tommi Kajasoja, FCG Finnish Consulting Group Oy 

12.30 Ministerin tervehdys ja ajankohtaiskatsaus 
• Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen 

13.15 Geopolitiikka muuttaa maailmaa - uhkia ja mahdollisuuksia  
• Toimitusjohtaja Janne Taalas 
CMI – Martti Ahtisaari Peace Foundation 
     
14.00 Tauko 



14.15 Kuntaparlamentti 2024 – mistä nyt puhutaan? 
• Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto 
• Toimitusjohtaja Markku Jalonen, Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT 
• Toimitusjohtaja Esa Kallio, Kuntarahoitus 
• Toimitusjohtaja Jaakko Kiander, Keva 

NÄYTTELYALUE AVOINNA KLO 15.00 – 20.00 
Conference-tila, kansi 6       

Laiva lähtee klo 17.00 

Ohjelma jatkuu neljässä tilassa klo 16.00-18.30 

Ohjelmalinja 1, STARLIGHT, KANSI 7 

16.00 Kuntien tuoreet tilinpäätösarviot 2023 
• Pääekonomisti Minna Punakallio, Suomen Kuntaliitto 

16.30 Kunnat hyvinvointialueiden perustamisen jälkeen - näin sen näen 
• HT Eero Laesterä, FCG Finnish Consulting Group Oy 
     
17.15 Tauko 

17.30 Tulokulmia ja lähtökohtia TE-uudistukseen – paneeli- ja 
yleisökeskustelu 
• Varatoimitusjohtaja Timo Reina, Kuntaliitto 
• Neuvottelujohtaja Anne Kiiski, Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT 
• Kunnanjohtaja Päivi Rahkonen, Hollolan kunta 
• Johtaja Harri Jaskari, Suomen Yrittäjät 

18.30 Ohjelmaosuuden päätös 

 
Ohjelmalinja 2, CONFERENCE DECK, KANSI 6 

16.00 Kaupunkipolitiikan ytimessä: MAL, vihreä siirtymä ja pehmeät 
vetovoimatekijät 
• Johtava konsultti Janne Antikainen, FCG-MDI 
• Kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen, Hyvinkään kaupunki 

16.30 Kiinteistötsunami - sotekiinteistöt kuntatalouden taakkana: 
ratkaisumalleja etsimässä 
• Tilapalvelupäällikkö Mikko Simpanen, Suomen Kuntaliitto 
• Projektijohtaja Taneli Heikkilä, FCG Finnish Consulting Group Oy 
• Toimitilajohtaja Katja Ahola, Kouvolan kaupunki 



17.15 Tauko 

17.30 Sivistyspalveluiden järjestäminen väestömuutosten keskellä 
• Väestökehitys ja muuttoliike osana yhteiskunnan rakennemuutosta 
Asiantuntija, VTM Rasmus Aro, FCG-MDI 
• Sivistyspalvelujen saavutettavuus ja laatu tulevaisuudessa – ratkaisuna 
kuntien välinen yhteistyö? 
Kehittämispäällikkö Irmeli Myllymäki, Suomen Kuntaliitto 

18.30 Ohjelmaosuuden päätös 

Työpaja, VIP-NEUVOTTELUTILA, KANSI 6 

16.00 Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden toimintakulttuuri ja 
yhteistyö 
• Kehittämispäällikkö Jarkko Majava, Suomen Kuntaliitto 
• Tutkimuspäällikkö Marianne Pekola-Sjöblom, Suomen Kuntaliitto 
•  Johtava juristi Ida Sulin, Suomen Kuntaliitto 

16.30 Höttöistä hypeä vai arkista aherrusta - näkökulmia kuntien 
digitalisaation tuottavuuteen ja vaikuttavuuteen 
• Kehittämispäällikkö Elisa Kettunen, Suomen Kuntaliitto 
• Erityisasiantuntija Jari Vaine, Suomen Kuntaliitto 

17.15 Tauko 

17.30 Taloustiedon hyödyntäminen kuntajohtamisessa – ajankohtaista 
Tutkihallintoa.fi-palvelusta 
*  Raportointiasiantuntija Linnea Mäkinen, Valtiokonttori 
*  Raportointiasiantuntija Jukka Kujala, Valtiokonttori 
*  Kehittämispäällikkö Marja-Liisa Ylitalo, Suomen Kuntaliitto 

18.30 Ohjelmaosuuden päätös 

OHJEMAA NÄYTTELYALUEELLA 
Conference-tila, kansi 6  

19.00 – 20.00 Kuntataloussitsit / Kommunekonomisitz  
Conference luentotila, kansi 6 
Kuntaliiton Kuntatalousyksikön asiantuntijoiden kanssa / med sakkunniga från 
Kommunför-bundets ekonomienhet. Kaksikielinen osuus / Tvåspråkig del 

 
  
TORSTAI 8.2.2024 (PAIKALLISTA AIKAA) 



Laiva saapuu Tukholmaan klo 10.00 

Ohjelmaa neljällä ohjelmalinjalla klo 9.30-11.30 

Ohjelmalinja 1, STARLIGHT, KANSI 7 

Kuntapolitiikan ytimessä: normien murtaminen ja kuntien tehtävien 
eriyttäminen 
• Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Kuntaliitto 
• Hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen, valtiovarainministeriö 
• Kunnanjohtaja Reijo Siltala, Janakkalan kunta 
• Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Aleksi Eskelinen, Kuopion kaupunki 

10.15 Taloustorstai LIVE 
Kuntien rahoitusjärjestelmän uudistus: muutoksia ja käytännön 
vaikutuksia 
• Kuntatalousasioiden johtaja Sanna Lehtonen, Suomen Kuntaliitto 
Kuntien valtionosuusuudistus 
• Osastopäällikkö Jani Pitkäniemi, valtiovarainministeriö 
Kiinteistöverotuksen arvostamisuudistus 
• Erityisasiantuntija Pekka Montell, Suomen Kuntaliitto 
  

11.30 Aamupäivän ohjelmaosuuden päätös 

 
Ohjelmalinja 2, CONFERENCE DECK, KANSI 6 

9.30 Uusi alku kuntien rahoituksessa – miten käytännössä eteenpäin? 
• Toimitusjohtaja Heikki Niemeläinen, Kuntien Takauskeskus 

10.15 Kestävä työelämä murroksessa – johtamisen monet mahdollisuudet 
• Työnantaja-asiakkuus- ja työkykyjohtaja Mikko Kenni, Keva 

11.00 EU:n vihreän kehityksen ohjelma ja energiasiirtymä - 
kuntatalousnäkymiä 2020-luvulla 
• Yhdyskunta ja ympäristö -yksikön johtaja Miira Riipinen, Suomen Kuntaliitto  
• Energia-asioiden erityisasiantuntija Vesa Peltola, Suomen Kuntaliitto 

11.30 Aamupäivän ohjelmaosuuden päätös 

COMMODORE LOUNGE, KANSI 11 

13.00 – 14.30 
Suomen Kuntajohtajat ry - verkostotapaaminen 



• Kuntajohtajat ry:n puheenjohtaja, kunnanjohtaja Tuomas Lohi, Kempeleen 
kunta 

 
Työpaja, VIP-NEUVOTTELUTILA, KANSI 6 

9.30 Kestävä kuntatalous –verkostotapaaminen 
• Johtava konsultti Jussi Sallinen, FCG Finnish Consulting Group 
• Erityisasiantuntija Olli Riikonen, Suomen Kuntaliitto 

10.15 Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen, USO-
verkostotapaaminen 
• Johtaja Kimmo Haapasalo, FCG Finnish Consulting Group Oy 
• Johtava konsultti Anni Antila, FCG Finnish Consulting Group Oy 
• Kehittämispäällikkö Jarkko Majava, Suomen Kuntaliitto 

12.30 – 14.30 Vierailukohteet Tukholmassa; ennakkoilmoittautuminen! 
Vierailu Suomen suurlähetystöön  
•    Isäntinä ja esiintyjinä Suomen Tukholman-suurlähettiläs Maimo Henriksson 
ja Suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin toimitusjohtaja Kjell Skoglund. 
Puheenvuorot ovat suomenkielisiä. 
Kuninkaanlinna-kiertokäynti 
•    käynti asiantuntevan oppaan johdolla myös paikkoihin, joihin turistivierailuilla 
ei pääse. 

 
13.00 – 15.00 Mahdollisuus asiantuntijatapaamisiin ja etätyöskentelyyn  
Conference Deck, kansi 6, Business Lounge 

 
NÄYTTELYALUE AVOINNA KLO 14.00 – 18.00 
Conference-tila, kansi 6  

Ohjelma jatkuu yhdessä tilassa 

STARLIGHT, KANSI 7 

15.00 Finland and the World - where are we heading to? 
• Stefan Ingves 
Former Governor of the Sweden´s Central Bank, Sveriges Riksbank  

15.45 Tauko 

16.00 Omistajaohjaus ja tytäryhteisöiden läpinäkyvyys – tutkimustietoa ja 
näkemyksiä  
• Yritysoikeuden tenure track -professori Janne Ruohonen, Tampereen yliopisto 



Julkisuuslaki ja sidosyksikkösääntely  - ajankohtaista ja tulevaa 
• Lakiasiainjohtaja Juha Myllymäki, Suomen Kuntaliitto 

17.30 Epävarmuus, luottamus ja kestävä päätöksenteko 
• Autourheilija Emma Kimiläinen 

18.15 RAFO 2024:n yhteenveto ja päätös 
•    Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto 
•    Varatoimitusjohtaja Sami Miettinen, FCG Finnish Consulting Group 

18.30 Tapahtuman ohjelmaosuuden päätös 

PERJANTAI 9.2.2024 

10.30 Saapuminen Eteläsatamaan, Olympiaterminaali  

 
OHJELMAMUUTOKSET MAHDOLLISIA 

  

  

 


