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1. TOIMINNAN LAHTOKOHDAT

Laki vapaasta sivistystyosta (632/98) ja sen muuttamisesta (1765/09) 2 8 4 mom: “Kesdyliopistot ovat
alueellisen koulutustarjonnan oppilaitoksia, joiden toiminnassa painottuvat avoin korkeakouluopetus
sekd alueen muihin osaamis- ja sivistystarpeisiin vastaaminen ottaen huomioon myds korkeakoulu-
tettu vdests.” Opetus ja kulttuuriministerion 29.11.2012 myontdma yllapitdmislupa Jyvéskylan kesa-
yliopistolle: ”Jyvaskylan kesayliopisto jarjestaa avointa korkeakouluopetusta, tydelamén valmiuksia
ja osaamista kehittavaa sek& muuta vapaan sivistystyon koulutusta mukaan lukien ikaantyvien yliopis-
tokoulutus. Keséyliopiston koulutustarjonnassa painottuvat oikeustieteelliset, yhteiskunnalliset, luon-
non- ja terveystieteelliset sekéa taidealojen aineet ja aihealueet. ”

Jyvéskylan kesdyliopistoyhdistyksen sadntéjen 2 8 mukaan ’Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa ja
kehittéda opetus- ja kulttuurielamaa seka parantaa elinikaisen oppimisen edellytyksia Jyvaskylan seu-
dulla ja Keski-Suomessa. Naihin paamaariin yhdistys pyrkii yllapitamalla Jyvaskylan kesayliopistoa,
jarjestamalla avointa korkeakouluopetusta, alueelle soveltuvaa ammatillista taydennyskoulutusta
sekd muuta tarpeellista koulutusta, jarjestamalld kokouksia ja neuvottelutilaisuuksia, pitdmalla yh-
teytta seudun opetus- ja kulttuurity6ta tekeviin laitoksiin ja yhteiséihin. ” Vuonna 2025 kesayliopisto
on toiminut 113 vuotta.

Arvomme

Asiantuntevuus ja kiinnostavuus

e Ammattimainen, tietoperustainen, vakaa ja luotettava.

e Ajankohtainen, aktiivinen ja aktivoiva.

o Koulutussisaltbmme ovat kiinnostavia, ajankohtaisia ja uudistuvia, samoin kuin Kesdyliopisto
organisaationa.

Tavoitteinamme ovat uusimmalle tiedolle perustuvat, merkitykselliset oppimiskokemukset.

e Ammattitaitoiset kouluttajat ja osaava henkilokunta rakentavat mielikuvaa vahvasta asiantuntija-

organisaatiosta.
Inhimillisyys ja vastuullisuus

e Yhteisollisyys, sosiaalinen hyvinvointi, inhimillisyys ja kestavyys.

e Vahvistamme koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

e Hyvinvoinnin lisédminen on yksi Jyvaskylan Kesayliopiston tehtavista. Paitsi, ettd koulutukset
lisddvat henkistd hyvinvointia, on yhdessa oppimisella myds sosiaalista hyvinvointia edistava
vaikutus.

e Vaalimme luottamuksellista ilmapiiria niin opiskelussa kuin tydyhteisdssamme.

¢ Kumppanuuksissa vaalimme vuorovaikutuksellisuutta, luottamusta ja molemminpuolista arvos-
tusta.

o Kenenkaan ei tarvitse parjata yksin, Jyvaskylan Kesayliopisto tarjoaa apua elaman risteyskoh-
dissa ja kohtaa aina asiakkaansa henkildkohtaisesti.

Elinikaisyys

e Jatkuva, elinikdinen oppiminen, eteenpdin pyrkiva ja kehittyva.

o Kesdyliopiston tarkoitus on tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja oikeutta sivistyk-
seen kaikille niille, joilla on halua oppia.

e Oppimisen ilo kuuluu kaikille ja on mahdollista miss& tahansa eldmanvaiheessa.



2. TAVOITTEET JA TOIMENPITEET KESKEISILLA TOIMINTA-ALUEILLA

Strategiatydssa on tunnistettu kaksi keskeista tavoitetilaa vuoteen 2030 mennessa saavutettaviksi:

I Kesayliopisto on maakuntansa asukkaita hyvin palveleva koulutusorganisaatio, joka tarjoaa korkea-
laatuisia matalan kynnyksen oppimismahdollisuuksia yksilon eri elamanvaiheisiin.

Il Jarjestamamme koulutus on vuorovaikutuksellista ja tarjoaa vaikuttavia oppimiskokemuksia.

Vuonna 2025 toimintaa jatketaan tarjoamalla koulutustarpeisiin vastaavia ajankohtaisia, osaamista li-
séavia ja virkistavia koulutuksia kaikenikéisille oppijoille. Toiminnan suunnitteluun vaikuttaa kesa-
yliopistojen valtionrahoitukseen edelleen kohdistuvat leikkaukset, valtionrahoitusmallin mahdollinen
uudistus, heikkeneva taloustilanne seké yhteiskunnallinen epéavakaa tilanne.

Jotta keséyliopiston tarjonta vastaa jatkuvaa oppimista edistavana oppilaitoksena alueen asukkaiden
sivistys- ja osaamistarpeisiin, kesdyliopiston koulutusprofiilin mukainen tarjonta suunnitellaan kuul-
len keskeisié sidosryhmid, yhteistydkumppaneita ja alueen asukkaita. Strategian mukaiseen tavoiteti-
laan pyritdadn madrittdmalla tarkeimmille toiminta-alueille vuosittaiset tavoitteet. Toiminnassa painot-
tuvat lapsille ja ikdihmisille tarjottu korkeatasoinen tiedekasvatus, tydeldmassa olevien aikuisten kou-
lutustarpeisiin vastaaminen ja avointen korkeakouluopintojen jarjestaminen. Kesayliopisto pyrkii
my0s aktiivisesti tukemaan maahanmuuttaneiden kotoutumista, miké&li valtionrahoitusta osoitetaan
kohdennettavaksi suomen kielen koulutuksiin. Kesayliopisto jarjestdad koulutuksia vuoden kaikkina
kuukausina.

Toimintasuunnitelmassa eritelladn kesayliopiston tarkeimpien toiminta-alueiden tavoitteet ja
niiden toteutumiseen tahtaavat toimenpiteet. Hallinto ja talous kasitellaan viimeisessa kohdassa.

Avoin korkeakouluopetus

Keséayliopiston jarjestama avoin korkeakouluopetus tdydentéa alueen korkeakouluopintojen opintotar-
jontaa antamalla alueen aikuisvéestdlle mahdollisuuden opiskella my6s niitd aloja, joiden opetusta
alueen oma yliopisto tai ammattikorkeakoulu eivat jarjesta. Tarjonnalla pyritdan parantamaan korkea-
kouluopiskelijoiden ymparivuotisen opiskelun mahdollisuuksia, tukemaan toisen asteen opiskelijoita
tai toiselta asteelta valmistuneiden jatko-opintoja koskevien tavoitteiden saavuttamista seké vastaa-
maan tydelamélahtdiseen aikuiskoulutuksen kysyntédén. Vuonna 2025 pyritaan jarjestdmaan monipuo-
lisesti niin 1ahi- kuin etdopintojakin pedagogisesti jarkevasti seka kohderyhman tarpeisiin vastaten.
Opetus jarjestetadn iltaisin ja viikonloppuisin, jotta my0s paivisin tydskentelevat tai opiskelevat voivat
osallistua opetukseen.

Vuonna 2025 avoimen korkeakouluopetuksen opetustuntikertyma tulee edelleen paéosin kieli- ja tai-
deaineiden opinnoista. Opetustarjonta koostuu pa&osin vakiintuneista opinnoista, joiden tarve ja ky-
synté on edelleen korkeaa. Opintotarjontaa pyritddn myos uudistamaan, mikali uusia koulutustarpeita
ilmenee.

Avointen yliopisto-opintojen jarjestamisvastuuta on jaettu kesdyliopiston ja Jyvéskylén yliopiston
(JYU) kesken siten, ettd JYU:n avoin yliopisto on vastannut oman yliopistonsa tiedekuntien opetus-
suunnitelmien mukaisten opintojen tarjonnasta ja kesayliopisto on tuonut paikkakunnalta puuttuvien
tieteenalojen opintoja muista maan yliopistoista ja korkeakouluista Keski-Suomeen. Poikkeuksena
JYU:n opetussuunnitelmien mukaiset ruotsin ja englannin kielten opinnot, joita avoin yliopisto ei itse
jarjesté. Kesayliopiston ja JYU:n keskindisen, sopimuksen mukaisesti Jyvaskylan yliopiston perustut-
kinto-opiskelijat saavat Kesdyliopiston avoimien yliopisto-opintojen opintomaksut alennettuun hin-
taan. Alennuksen ehtona on, ettd opinnot ovat sisallytettavissa opiskelijan perustutkintoon.




Tavoitteet vuodelle 2025

e Avointa yliopisto- ja korkeakouluopetusta jarjestetdan véahintdan 1000 vos-tuntia.

e Jyvaskylan yliopiston tutkinto-opiskelijat suorittavat vahintdan 300 opintopistettd Kesayliopiston
kautta.

o Kehitetddn kesdopintojen tarjontaa vastaamaan paremmin kesalla opiskelevien tutkinto-opiskeli-

joiden tarpeita. Tarjotaan 3 opintojaksoa touko-elokuun aikana.

Kartoitetaan mahdollisuuksia avoimien ammattikorkeakouluopintojen tarjontaan ottamiseen.

Kehitet&én erityisesti vayldopintojen ohjausta ja ohjauksellista viestinta.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Avointa yliopisto- ja korkeakouluopetusta jarjestetdan vahintaan 1000 vos-tuntia. / Toteutuu.

e Tarjontaan valitaan opintoja harkitusti ja perustellusti, mutta valikoimaa pyritaan tarpeen ja mahdollisuuk-
sien mukaan myos uudistamaan. / Toteutuu.

e Opetustarjontaan otetaan vain sellaisia opintoja, joita jarjestamalla Kesayliopisto tuo uusia mahdollisuuk-
sia opiskelijoilleen. Tarjontaan ei oteta opintoja, joita voi jo opiskella avoimina korkeakouluopintoina l&-
hiopetuksena Jyvaskylassé tai verkko-opintoina suoraan jarjestavaén avoimeen yliopistoon, ellei opintojen
tarjoamiseen ole erityisté ja perusteltua syyta, kuten jarjestavan avoimen yliopiston riittdmattémat resurs-
sit. / Toteutuu.

e Pyritdan vakiinnuttamaan kesaopintojen tarjontaa niin, ett& touko-elokuun vélilla tarjotaan 2—3 opintojak-
soa. Kesdopinnot painottuvat Iyhyisiin, mutta intensiivisiin opintojaksoihin lahinna taiteen aloilta, mutta
mahdollisuuksia muiden alojen kesaopintojen jarjestdmiseen kartoitetaan. / Toteutuu osittain.

e Tarjonnassa olevista vayldopinnoista tiedotetaan aiempaa selkedmmin ja panostetaan ohjaukseen ja vies-
tintdén. / Toteutuu osittain.

e Yhteistydta avoimen korkeakouluopetuksen jarjestamisessa jatketaan muiden kesayliopistojen kanssa. Yh-
teistydssa jarjestettavilla etéopinnoilla mahdollistetaan sellaisten opintojen toteutuminen, joihin oman ke-
sayliopiston resurssit eivat yksin riittaisi. Onnistuneet yhteistydopinnot vakiinnutetaan osaksi jatkuvaa tar-
jontaa ja kesayliopistojen valistd, sujuvaa yhteistyotoimintaa. / Toteutuu.

o Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sek& Jyvaskylan yliopiston kanssa tehdéén yhteistyétd maakunnallisten
opintotarpeiden seka -mahdollisuuksien kartoittamiseksi. Myds opinnoista tiedottaessa ja ohjauksessa teh-
daan yhteistyota kyseisten korkeakoulujen kanssa. / Toteutuu.

Kurssit toisella asteella opiskeleville

Keséyliopistossa on vuosikymmenid jérjestetty ylioppilaskirjoituksiin valmentavia kursseja abiturien-
teille sekd heidan osaamistaan tadydentdvaa pienryhméopetusta painottuen matemaattisluonnontieteel-
lisin aineisiin ja kieliin. Viimevuosina keséyliopiston kurssitarjonta on jainyt néiltd osin vahaiseksi,
sillé lukiot ja kaupalliset toimijat jarjestévét entistd kattavammin kyseistd toimintaa. Keséyliopisto
luopuu toiminnasta kannattamattomana.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Jdrjestetddn toisen asteen opiskelijoille abi- ja tukikursseja vahintdan 100-300 vos-tuntia. / Ei to-
teudu (70 ot).

e Toteutetaan l&hiopetuskurssien rinnalla kysynnan mukaan verkkokursseja. / Ei toteudu.

e Toteutetaan kohderyhmatiedotusta ja opinto-ohjaajien informointia. Informaatiota lahetetédan va-
hintdén kaksi kertaa vuodessa opinto-ohjaajille ja lukioiden rehtoreille sekd hyddyntéen sosiaalista
mediaa. / Toteutuu.

Lasten ja nuorten yliopistotoiminta - JYUniorit

Vuonna 2015 kaynnistyneen JYUniorit Lasten ja nuorten yliopiston tavoitteena on herattaé lasten ja
nuorten kiinnostus tieteeseen, taiteeseen, tutkimukseen seka yliopisto-opintoihin. Toiminta toteutetaan
osana Jyvaskylan yliopiston Tiedetta kaikille —toimintaa, joka ker&a yhteen Jyvaskylan yliopiston suu-
rille yleisdille avoimet tapahtumat ja palvelut sekd tarjoaa uudenlaisia toimintamuotoja eri-ikaisille
kohderyhmille. Jyvaskylén keséyliopiston roolina on vastata monialaisista vapaa-ajan tiedekerhoista
ja tiedeleireistd huomioiden kesdyliopiston ja yliopiston strategiat.
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Keskeinen tavoite JY Uniorit-toiminnassa on vahvistaa edelleen tydprosesseja seka yhteisty6ta Jyvas-
kylén yliopiston sek& muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa. Tarkeimpéné yhteistydkumppanina on
vakiintunut JYUniorit-tiimi, jonka muodostavat Jyvaskyldn kesdyliopisto, Jyvaskylan yliopiston
Avoimen tiedon keskuksen Tiedemuseo sekd Keski-Suomen LUMA-keskus. Liséksi tehdaén tiivista
yhteisty6td muiden yliopiston laitosten ja tiedekuntien seka eri kuntien kanssa. Tasa-arvoisen tiede-
kasvatuksen ndkokulmasta tarkedtd on toiminnan ulottaminen myds niille maakunnallisille alueille,
joilla koulujen ulkopuolista tiedekasvatusta on véhemman tarjolla.

Tavoitteet vuodelle 2025

o Herdtetdén ja vahvistetaan kiinnostusta sivistykseen ja oppimiseen.

e Osallistutaan Tiedetta kaikille —konseptin kehittdmiseen tiedeviestinnén ja -kasvatuksen asiantun-
tijoina

e Solmitaan yhteistydsopimus JYU:n Avoimen tiedon keskuksen kanssa kaudelle 2025-2028.
Jérjestetadn vahintadn 40 tiedekasvatustoteutusta (tiedeleiri, tiedekerho, tiedetapahtuma), joista
kertyy véhintaan 2800 vos-tuntia.

e Toiminnassa huomioidaan myds muut kuin suomenkieliset osallistujat seké vahvistetaan varhais-
kasvatus- ja ylakouluikaisille suunnattua tarjontaa.

o Kehitetdan opiskelijaohjaajien ohjausta toiminnan toteutuksen eri vaiheissa.

¢ Kehitetddn maakunnallista yhteisty6ta jarjestéden toimintaa vahintddn kolmen eri kunnan kanssa.

e Vahvistetaan toiminnan taloutta ja kehitetddn toimintaa etsimélla taloudellisia tukijoita hanketoi-
minnan kautta.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Heratetddn ja vahvistetaan kiinnostusta sivistykseen ja oppimiseen. / Toteutuu.

o Osallistutaan Tiedettd kaikille —konseptin kehittémiseen tiedeviestinnén ja tiedekasvatuksen asiantunti-
joina. / Toteutuu.

e Solmitaan yhteistyésopimus JYU:n Avoimen tiedon keskuksen kanssa kaudelle 2024-2028. / Toteutuu vuo-
delle 2024.

e Jarjestetddn vahintaan 40 tiedekasvatustoteutusta (tiedeleiri, tiedekerho, tiedetapahtuma), joista kertyy va-
hintdan 1900 vos-tuntia. / Toteutuu.

e Toiminnassa huomioidaan myds muut kuin suomenkieliset osallistujat seké vahvistetaan varhaiskasvatus-
ja ylakouluikaisille suunnattua tarjontaa. / Toteutuu.

o Kehitetédén opiskelijaohjaajien ohjausta toiminnan toteutuksen eri vaiheissa. / Toteutuu.

o Kehitetddn maakunnallista yhteistydtd jarjestéden toimintaa yhteistydssé vahintdan kolmen eri kunnan
kanssa. / Ei toteudu.

e Vahvistetaan toiminnan taloutta ja kehitetddn toimintaa etsimalla taloudellisia tukijoita hanketoiminnan
kautta. / Toteutuu.

Tyo6eldman tiydennyskoulutus

Keséayliopisto tukee Keski-Suomen ja my®s muun Suomen tydikéisen véaeston tydurien vahvistamista,
uudelleen suuntaamista ja pidentadmisté lisaédmalla mahdollisuuksia omaehtoiseen tydn ohella tapahtu-
vaan opiskeluun. Koulutuksia jarjestetaan yhteistydssa julkishallinnon organisaatioiden, alueen mui-
den koulutusta jarjestavien tahojen ja asiantuntijaverkostojen kanssa. Koulutukset ovat paasaantoisesti
avoimia koulutustilaisuuksia, jotka hyodyttavat seké suoraan etté valillisesti koko Keski-Suomen maa-
kuntaa. Koulutuksia jarjestetaan tilaisuuksien luonteesta riippuen ja asiakkaiden toiveita kuunnellen
sekd verkko- ettd ldhiopetuksena. Koulutusten kesto vaihtelee muutamasta tunnista useaan lukukau-
teen. Ty6eldmén tdydennyskoulutukset jdrjestetddn pédasiassa vapaan sivistystyonlain mukaisena
koulutustoimintana, jota tdydennetddn hanketoiminnalla (mm. OPH:n ja JOTPA:n rahoittamat hank-
keet).

Koulutustarjonnassa painottuvat opetus- ja sivistystoimen seké sosiaali- ja terveysalan tehtavissa toi-
mivien osaamisen kehittdminen, mutta koulutuksia jarjestetddn myos muiden alojen ammattilaisille
sekd mm. kuntien luottamushenkil6ille. Koulutuksilla vastataan td&smallisiin tarpeisiin ja uusia avauk-
sia suunnitellaan yhdessé kumppaneiden kanssa. Suunnittelussa huomioidaan alueellisella, kansalli-
sella ja kansainvalisella tasolla tapahtuvat muutokset ja niiden vaikutus tyoelamaan.
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Keski-Suomen maakunnan opetustoimea yhdistava Opetustoimen henkildston tdydennyskoulutusyh-
teisty® (O3) on tarked osa maakunnallista yhteistyOta. Verkoston kautta keséyliopisto toteuttaa konk-
reettisella tavalla maakunnallista ja tarvelahtoista osaamisen kehittdmisen tehtavadnsa. Kuntien kas-
vaneet talouspaineet supistavat verkoston kokoa ja toimintaa vuodesta 2025 eteenpéin, mutta verkosto
onnistuttiin sailyttdamaan osana kesayliopiston toimintaa sopimuskaudella 2025-2026. Verkoston kas-
vattaminen edelleen edistad keséyliopiston asemaa alueellisena vakiintuneen ammatillisen osaamisen
kehittdmisen tarjoajana. Opetustoimen henkildstokoulutuksiin haettavien hankerahoitusten valtakun-
nallinen leikkaaminen korostaa alueellisen toimijuuden merkitysta.

Tavoitteet vuodelle 2025
o Ammatillisia lisdkoulutuksia jarjestetddn vahintdan 2000 vos-tuntia.
o Koulutustarjonnassa séilytetddn vakiintuneita koulutuksia, joihin kohdistuu sddannollista kysyntaa.
e Kartoitetaan koulutustarpeita pd&dkohderyhmien ohella myds muilta ammattialoilta ja pyritdén tar-
joamaan tarvelahtdisesti koulutuksia uusille kohderyhmille.
o Jatketaan tai aktivoidaan verkostomaista yhteisty6td ja koulutussuunnittelua keskeisten yhteisty6-
tahojen kanssa:
o Sosiaali- ja terveysala: Keski-Suomen hyvinvointialue
o Opetus- ja sivistystoimi: O3-verkoston kasvattaminen
o Keséyliopistoverkosto: Valitaan kesayliopistojen yhteisestd koulutuskorista tarjontaan véhin-
t&an viisi koulutusta ja tarjotaan verkostolle vahint&an viisi koulutusta.
o Jyvéskylan yliopiston jatkuvaa oppimista edistava yhteistyo
o Kuntien TE-palvelut: Koulutustarjonnan esilletuominen omavalmentajille TE24-uudistuksen
jalkeen.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat
o Ammatillisia lisdkoulutuksia jérjestetdan véhintddn 2000 vos-tuntia. / Toteutuu.
o Osaamisperusteisuus-prosessia kehitetddn edelleen mm. ottamalla kéyttoon sihkéinen suostumuslomake ja
vahva tunnistautuminen ilmoittautumisen yhteydessd sekd tekemdlld Koski-integrointi opiskelijarekisteri-
Jja kurssinhallintajdrjestelmddn. / Toteutuu osin.
o Sdilytetddn tarjonnassa vakiintuneita koulutuksia, joihin kohdistuu sddnnéllistd kysyntdd. / Toteutuu.
o Kartoitetaan alueellisia koulutustarpeita padkohderyhmien ohella myds muilta ammattialoilta ja pyritaéan
tarjoamaan tarvelahtdisesti koulutuksia uusille kohderyhmille. / Toteutuu osin.
e Jatketaan tai aktivoidaan verkostomaista yhteistyota ja koulutussuunnittelua keskeisten yhteistytahojen
kanssa:
o Sosiaali- ja terveysala: Keski-Suomen hyvinvointialue / Toteutuu osin.
o Opetus- ja sivistystoimi: O3-verkoston sailyttdminen / Toteutuu osin. Verkoston toiminta jatkuu,
mutta Jyvaskyld ja Jamsé putoavat pois siitd, ja verkoston rahoituspohja supistuu.
o Kesayliopistoverkosto: Valitaan kesayliopistojen yhteisesté koulutuskorista tarjontaan véhintaan
viisi koulutusta ja tarjotaan verkostolle vahintaén viisi koulutusta. / Toteutuu.
o Jyvaskylan yliopiston jatkuvaa oppimista edistava yhteistyd / Toteutuu.

Ikaantyvien yliopisto

Vuonna 2025 juhlitaan Ik&antyvien yliopiston 40 toimintavuotta. ikdantyvien yliopistotoiminnalla ha-
lutaan tarjota jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia seniorivéestolle. Opetus on tutkittuun tietoon pe-
rustuvaa, mutta toteutuksessa huomioidaan elamykset sekd sosiaalisen, fyysisen ja yhteiskunnallisen
aktiivisuuden yll&pito. Keskeisid toimintamuotoja ovat luentosarjat, teemalliset seminaarit, tietotek-
niikka- ja dlylaitekurssit sekd opintomatkat.

Ik&antyvien yliopisto toiminta nojaa neljan tahon yhteistyéhon: Kéytannon jarjestelyistd vastaa kesé-
yliopisto, Jyvaskylan yliopisto tarjoaa oppimisen ja ikdantymisen asiantuntijoiden tuen ja opetustilat,
Jyvaskyl&n kaupunki osallistuu mahdollisuuksiensa mukaan tiedotukseen ja opiskelijoilla on aktiivi-
nen rooli opetusohjelman siséltdjen suunnitellussa. Ik&antyvien yliopistotoiminta tukee yliopiston,
kaupungin ja maakunnan strategisia tavoitteita, joissa painottuvat sivistyksen ja hyvinvoinnin merkitys
alueen asukkaille. Ik&éntyvien yliopisto on osa Jyvaskylan yliopiston Tiedett kaikille -toimintaa.
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Ik&antyvien yliopiston valtakunnallisesti tunnettuja verkkovélitteisid luentoja seurataan koko maassa
vapaan sivistystyon oppilaitosten saleissa ja kotitietokoneilla. Kasvavaan verkko-osallistumisen ky-
syntéan vastaten kehitetddn syksylla 2024 kdynnistettya verkkoikis —toimintaa. Verkkoikis.fi portaalin
odotetaan mahdollistavan entistd useammalle seniorille osallistumisen luennoille ja kursseille.

Osana lkaantyvien yliopistoa on vuodesta 2002 toiminut vapaaehtoistoimijoista koottu maksutonta
vertaistukea tarjoava digineuvojien verkosto (ent. Geronet-tutorit). Verkoston tavoitteena on tukea se-
niorivaestdd digitaidoissa, jotka vaikuttavat ikadntyvien osallisuuteen, ehkéisevat syrjaytymistd ja
vahvistavat sukupolvien valisté vuorovaikutusta. Vuonna 2025 tiivistetaan yhteistyota kaupungin mui-
den digineuvojien kanssa tavoitellen alueella nykyisté selkedmpdaé vapaaehtoisty6toimijoiden koordi-
naatiota. Digineuvojat toimivat jatkossakin kirjastoissa, paivakeskuksissa ja Ikadntyvien yliopiston
kursseilla.

Maaseuturahasto rahoittaa Digibuusti! - Peli-iloa ja digitaitoja Keski-Suomessa —hanketta (1.3.2024 —
31.8.2026), jonka paatoteuttajana toimii JAMK ja osatoteuttajana Kesayliopisto. Hankkeen tavoitteena
on lisata ik&antyvan maaseutuvdeston digiosaamista ja digitalisaatiomyonteistd ajattelutapaa, tarjota
tietoa pelaamisen mahdollisuuksista digitaitojen oppimisessa seké turvata digituen saatavuutta Keski-
Suomen kunnissa. Osana hanketta hanketoimijat huolehtivat paikkakunnan digineuvojien koulutuk-
sesta ja osaamisen yllapidosta. Samoin tavoitteena on aktivoida maakunnallinen digineuvonta ja 16yt&é
sille luonteva ja pitkakestoinen koordinointipiste. Digibuusti!-hanke toteuttaa kevaalla 2025 valtakun-
nalliset Digitukiverkoston verkostopéivéat yhdessa Osuuskauppa Keskimaan rahoittaman ja Elédkkeen-
saajien keskusliiton toteuttaman Verkosta virtaa —hankkeen kanssa. Digituen toiminnoissa tehdaan tii-
vistd yhteistyotd myods Vanhustydn keskusliiton Senior Surf —toimijoiden kanssa.

Ikéantyvien yliopisto tekee yhteisty6td maakunnallisten ja valtakunnallisten kumppaneiden seké Jy-
vaskylan yliopiston tutkijoiden kanssa. Jyvaskylan lk&antyvien yliopisto toimii 2022—2025 puheen-
johtajatahona valtakunnalliselle 1k&&ntyvien yliopiston neuvottelukunnalle ja on kansainvalisen
AIUTA-verkoston liitdnndisjasen. Vuonna 2025 syvennetaan kansainvélisid yhteistydkumppanuuksia.

Tavoitteet vuodelle 2025

o Jdrjestetadn 1300 vos-tuntia.

o Opiskelijoita on rekisterditynyt 1500 (netto), osallistumisia on noin 25000 (brutto-opiskelija-
maard).

e Verkko-ikis.fi palvelussa tarjotaan véhintd&n 20 luentoa tai kurssia. Verkko-opintoihin on ilmoit-
tautunut vahintddn 300 henkil6.

e Oppilaitosyhteistydta tehdaan luentojen osalta vahintdan 50 yhteistydtahon kanssa.

e Keski-Suomessa toimii kauttamme vahintaan 50 digineuvojaa, vahintaan viidessa kunnassa.

e lkdantyvien yliopistotapahtumien alueellista kattavuutta lisatdan yhteistydssd Keski-Suomen maa-
kunnan kuntien ja muiden toimijoiden kuten liike-eldman ja elakeldisjarjestdjen kanssa.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Toiminta tuottaa 1400 vos-tuntia. / Toteutunee

e Opiskelijoita on rekisterditynyt 1500 (netto-opiskelijaméard) ja osallistumisia on noin 25000 (brutto-opis-
kelijamé&ard). / Toteutunee

e Valtakunnallinen Ik&antyvien verkkoyliopisto -bréndi on valmis ja koulutustarjottimelle nostettujen kurs-
sien markkinointi on kéynnistynyt. Verkko-Ikis—toiminnan kautta tavoitetaan aiempaa kattavammin opiske-
lijoita koko maasta. / Toteutunee

e Oppilaitosyhteistyota tehdaan verkkovalitteisten luentojen osalta vahintaan 60 yhteistyétahon kanssa. / To-
teutuu

e Jyvaskylan digineuvojayhteistyd kaynnistyy. / Toteutuu.

e |kaantyvien yliopistotapahtumien alueellista kattavuutta lisatdan yhteistydssa maakunnan kuntien ja mui-
den toimijoiden kuten liike-elaman ja elakelaisjarjestdjen kanssa. / Toteutuu osin.



Kieli- ja monikulttuurisuuskoulutus

Kielikoulutuksina jarjestetadn eri alojen ammattilaisille, eri ikdryhmille sekd maahanmuuttajien tar-
peisiin vastaavia kursseja ympari vuoden. Kielen oppimisen rinnalla lisaantyy kulttuurien tuntemus ja
taito toimia monikulttuurista osaamista vaativissa tehtévissa ja ympéristoissa. Kielikursseja jarjeste-
taan seka lahiopetuksena ettd verkossa. Kielikoulutustarjontaan kuuluu myds Suomen kielen ja kult-
tuurin intensiivikurssi, joka toteutetaan kesalla 2025 43:tta kertaa. Maahanmuuttajien kielitaitoa ja
kotoutumista tukevien koulutusten jarjestamisté jatketaan niin yksin, kuin myos yhteistydssé Jyvasky-
lan kansalaisopiston kanssa. Mahdollisuuksien mukaan pyritdén vastaamaan myos laajemmin alueel-
lisiin, ajankohtaisiin koulutustarpeisiin. Kesdyliopisto osallistuu alueellisiin maahanmuuttajakoulu-
tuksen verkostoihin ja seka hyodyntda yhteistydémahdollisuuksia maahan muuttaneiden koulutuksien
jarjestdmiseen eri kunnissa.

Tavoitteet vuodelle 2025

o Jérjestetadn yhteensa 1150 tuntia vos-rahoitteista kieli- ja kulttuuriopetusta: Suomen kielen ja kult-
tuurin intensiivikurssit kevéttalvella ja kesalla 2025 Jyvaskylassa lahiopetuksena, yhteensa vahin-
t4an 800 vos-tuntia. Tydeldamalahtoisié Kielikursseja verkkopainotteisesti 350 vos-tuntia.

o Mikali valtionrahoitus maahan muuttaneiden lukutaito- ja kotoutumiskoulutukseen jatkuu, jarjes-
tetadn lisaksi vahintaan 1200 tuntia lukutaito- ja kotoutumiskoulutusta.

o Mikali valtionrahoitus lukutaito- ja kotoutumiskoulutukseen lakkaa, pyritdén I6ytaméaan uusia ra-
hoituslahteitd alueen maahanmuuttajavaeston kielikoulutukseen.

e Pyritddn I6ytaméaan keinoja jatkaa kesind 2023 ja 2024 pilotoitua maahanmuuttajanaisten suomen
kielen kesdkoulutusta koulutusta lisérahoituksen loppumisen jalkeen Jyvaskyldssa ja mahdolli-
suuksien mukaan muissa Keski-Suomen kunnissa.

e Osallistutaan alueellisiin maahanmuuttajakoulutuksen verkostoihin ja seka tunnustellaan yhteis-
tyémahdollisuuksia maahan muuttaneiden koulutuksien jarjestamiseen eri kunnissa. Jatketaan
yhteisty6ta mm. tyéllisyyspalveluiden kanssa koulutustarpeiden kartoittamiseksi.

o Kehitetddn suomen kielen intensiivikurssien sisaltoja vastaamaan eri kohderyhmien tarpeisiin en-
tistd paremmin ja kehitetadén kurssien markkinointia.

e Kielten verkkokurssien tarjontaa kehitetdadn suunnitelmallisempaan suuntaan. Pyritdan laatimaan
tarjontaa niin, etté eri kurssien vélille syntyy jatkumoita.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Jarjestetdén yhteensa 1800 tuntia vos-rahoitteista kieli- ja kulttuuriopetusta: Kotoutumis- ja lukutaitokou-
lutusta vahintdan 1000 vos-tuntia Keski-Suomessa. Suomen kielen ja kulttuurin intensiivikurssit kevattal-
vella ja kesalla 2024 Jyvaskylassa lahiopetuksena, yhteensa vahintédan 500 vos-tuntia. Tydelamaléahtdisia
kielikursseja verkkopainotteisesti 300 vos-tuntia / Toteutuu.

e Vakiinnutetaan Jyvaskylan kesdyliopiston asemaa ketterand, tarvelahtdisen maahanmuuttajakoulutuksen
jarjestajana koko Keski-Suomen alueella seuraavin keinoin:

oJatketaan alueellisesti tarkedn suomen Kielen lukutaitokoulutuksen jarjestamista yhteistyossa Jyvas-
kylan kansalaisopiston kanssa (Umako —rahoitus). Pyritdan jarjestamaan myos toinen lukutaitoa
vahvistava koulutus. / Toteutuu.

o Jatketaan OKM:n rahoittamaa (lisdrahoitus), jo kesalla 2023 Jyvaskylassa ja Keuruulla pilotoitua
maahanmuuttajanaisten suomen kielen kesakoulutusta Jyvaskylassé ja uutena paikkakuntana Jam-
sassa. Pyritadn loytamaan keinoja jatkaa koulutusta lisérahoituksen loppumisen jéalkeen. / Toteu-
tuu.

eResurssien riittdessa tarjotaan myds kotoutumiskoulutusta, ensisijaisesti muualla kuin Jyvéskyléssa.
/ Toteutuu.

e  Kaynnistetd&n uusia maahanmuuttajien koulutukseen liittyvia hankkeita, mikéli rahoitushakuja aukeaa.
Erityisesti pyritdén 16ytdmaan rahoitusta kotoutumisajan ulkopuolisten (jo pidemp&an maassa olleiden tai
ei-pakolaisten) maahanmuuttaneiden joustavaan kielikoulutukseen muualla, kuin Jyvéskyléssa. / Ei to-
teudu.

e Osallistutaan alueellisiin maahanmuuttajakoulutuksen verkostoihin ja sek& tunnustellaan yhteistydmah-
dollisuuksia maahanmuuttaneiden koulutuksien jarjestdmiseen eri kunnissa. Jatketaan yhteistyta mm.
tyollisyyspalveluiden kanssa koulutustarpeiden kartoittamiseksi. / Toteutuu.

e Perinteisia suomen kielen intensiivikursseja kehitetddn modernimpaan ja laadukkaampaan suuntaan. Sa-
malla kiinnitetddn huomiota kurssien kustannustehokkuuteen. Opetuksen tuntim&aréa supistetaan hieman,
samoin kurssin kulttuuriohjelmaa tiivistetdén ja ohjelma valikoidaan tarkemmin pedagogisesta nakokul-
masta. / Toteutuu osittain.
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Tilauskoulutus

Aiemmille ja uusille yhteistydkumppaneille tarjotaan tilauskoulutuspalveluja vastaten organisaatioi-
den kehittymistarpeisiin. Tilauskoulutusten tarjonnassa keskitytadn sellaisiin koulutusaloihin, joiden
taydennyskoulutusten toteuttamiseen kesayliopistolla on jo olemassa valmiutta esim. sote- ja kasva-
tusala sekd suomen ja englannin kielet.

Tavoite 2025  Jarjestetdén 5 tilauskoulutusta
Tavoite 2024 Jarjestetdan n. 5 tilauskoulutusta. / Ei toteudu.

Hanketoiminta ja kansainvalinen yhteisty6

Keséyliopiston perustehtavana on jarjestaa vapaan sivistystyon lain mukaista koulutustoimintaa, mutta
tdman tehtavan rinnalla toimintaa voidaan tdydentéa ja kehittadd kansallisella ja kansainvalisell& han-
ketoiminnalla. Kesayliopisto osallistuu proaktiivisesti vastavuoroiseen hydtyyn perustuviin yhteistyo-
hankkeisiin yhdesséd muiden koulutustoimijoiden ja kumppaniorganisaatioiden kanssa. Tavoitteena on
kesdyliopistoa ja ymparoivaa toimintaympéristdd tukevien hankkeiden toteuttaminen. Hankkeiden tu-
lee olla myds taloudellisesti perusteltuja keséyliopiston kannalta. Kansainvalinen yhteisty® liittyy tyy-
pillisesti erilaisiin EU:n rahoittamiin henkildston ja opiskelijoiden osaamista syventdviin hankkeisiin
(Erasmus, Nordplus), mutta kansainvalista yhteisty6ta tehdéd&n myds koulutustoiminnan osina (mm.
Suomen kielen intensiivikurssit).

Tavoitteet vuodelle 2025

e Toteutetaan kesdyliopiston kannalta tarkoituksenmukaisia hankkeita. Rahoitusta tavoitellaan
seuraaviin teemoihin: JY Uniorit-toiminnan kehittdminen, maakunnan sivistystoimen tarpeisiin
vastaaminen, jatkuvan oppimisen edistdminen, seniorien digitaitojen vahvistaminen, kansainvéli-
nen yhteistyd (Erasmus- tai Nordplus-rahoitus) ja toiminnan laadun kehittdminen.

e Hankerahoitustavoite on 240 000 euroa.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Haetaan kesayliopiston kannalta muutamia tarkoituksenmukaisia hankkeita vuosiksi 2024-2025. Rahoi-
tusta tavoitellaan seuraaviin teemoihin: JYUniorit-toiminnan kehittdminen, maakunnan sivistystoimen
tarpeet, jatkuvan oppimiseen edistdminen. maakunnan seniorien digitaitojen vahvistaminen, kansainvali-
nen yhteistyoé (Erasmus- tai Nordplus —rahoitus). / Toteutuu.

e Hankerahoitustavoite on 240 000 euroa. / Toteutuu.

3. TALOUS

Keséyliopiston talousarvion tulojen perustana on Opetus- ja kulttuuriministerion myontdma jarjestet-
tyihin opetustunteihin perustuva valtionosuus ja opiskelijoilta perittavat koulutuskohtaiset maksut.
Vapaan sivistystyon valtionrahoitus ei kata kuluja, joten toiminta edellyttaa jatkuvaa kokonaiskannat-
tavuuden analysointia. Kesdyliopistojen valtionosuusrahoitusta leikattiin 20 % vuonna 2024 aiem-
masta rahoitustasosta (5,2 Me -> 4.2 Me). Rahoitusvaje esitettiin katettavaksi opiskelijamaksujen ko-
rotuksilla. Keséyliopiston talouteen vaikuttaa myds kuntien kiristynyt taloustilanne, mm. Yhteisty6-
hankkeita ei voida toteuttaa aiempien vuosien laajuudessa. Jyvaskylan kesayliopisto pyrkii kuitenkin
pitdma&n opintomaksut mahdollisimman kohtuullisina, jotta tasa-arvoiset kouluttautumismahdollisuu-
det voisivat toteutua. Kesdyliopiston tuotoista noin 30 % saadaan valtionrahoituksena, 50 % opiskeli-
jamaksuista ja loput 20 % hanke- ja muista tuotoista.

Keséyliopiston valtionosuusrahoitus on vuoteen 2024 asti muodostunut kahden edellisen vuoden ja
kéynnissa olevan kalenterivuoden valtionosuuteen oikeuttavien opetustuntien maaran keskiarvon pe-
rusteella. Suoritteet on suhteutettu muiden keséyliopistojen suoritteisiin ja kesdyliopistojen valtion-
osuusrahoituksen maaraan. Opetus- ja kulttuuriministerid valmistelee valtionosuusrahoituksen muu-
tosta, jonka mukaan rahoitus Kiinnitettéisiin jo vuodesta 2025 lahtien tiettyyn vuosittaiseen tasoon.
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Kiintididyn rahoituksen vuosittainen maara tulee vaikuttamaan keséyliopiston toiminnan suunnitte-
luun.

Keséyliopiston valtionrahoituksesta noin neljannes saadaan maahanmuuttajien koulutusten jarjesta-
misestd. Toimintasuunnitelman kirjoittamisen ajankohtana ei ole kaytettavissa tietoa, kuinka Suomen
hallitus haluaa jatkossa jarjestdd maahanmutttaneiden opetuksen ja on mahdollista, ettei toiminta ole
jatkossa kesdyliopiston tehtadvéana. Kesayliopiston talouteen vaikuttaa myos valtionrahoituksen li-
séksi aikuiskoulutustuen poistuminen, yleinen taloudellinen taantuma ja kansalaisten huoli nouse-
vista elinkustannuksista, jotka vaikuttavat maksuvalmiuteen. Olemassa olevien tietojen varassa on
haastavaa arvioida vuoden 2025 valtionosuusrahoituksen maara4 ja opintomaksukertymaa.

Valtionosuudet vuosina 20162024 on jarjestetty edellisen kymmenvuotiskauden aikana seuraavasti:

Valtionosuuden laskennallinen peruste
Vuosi Toteutuneet opetus- | Valtionosuuden laskennallinen peruste | kotoutumissuunnitelma mukaiseen ra-
tunnit hoitukseen.
2016 5581 2438
2017 5789 2607
2018 6655 2664 59 *
2019 7389 2552 300
2020 5137 2802 174
2021 5805 3047 134
2022 8973 3210 274
2023 10874 3479 615
2024 8300 tavoite 3068 ** 577
10 000 arvio
2025 8300 tavoite

*) Vuodesta 2018 lahtien osana keséyliopistojen lakisaateistd tehtavaa on jérjestdd maahanmuuttajille kotoutumista edistavia
koulutuksia.
**) Kesayliopistojen rahoitustasoa vahennettiin 20 % aiemmasta tasosta vuonna 2024

Realistisen ja kustannustietoisen taloussuunnittelun avulla koulutustarjonta pyritédan pitamaan alueen
tarpeisiin vastaten monipuolisena ja koulutusten opintomaksut kohtuullisina talouden haasteista huo-
limatta. Keskeisimpéna vakaan talouden jatkuvuuden turvaamiskeinona kesayliopistossa on edelleen
ajankohtaisiin tarpeisiin vastaavan koulutustoiminnan tuottojen sailyttdminen vakaana ja kulujen kas-
vun hillint4. Talouden tasapainoa tuetaan hanketoiminnalla. Taloutta seurataan tehostetusti. Talous-
suunnitelma vuodeksi 2025 esitet&an talousarvioissa.

Tavoite 2025
Tavoitteena on vakaan talouden yllapito, menojen ja tulojen tasapaino huomioiden kesdyliopiston val-
tionrahoitusta koskevat ja yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset.

4. HENKILOSTO JA HALLINTO

Keséyliopiston henkiltstd muodostuu kesdyliopiston paatoimisesta henkil6kunnasta ja sivuty6né ope-
tustehtavié toteuttavasta henkilostdstd. Opetusta tai ohjausta kesdyliopistolla antaa vuosittain noin
150-250 henkil6a. Kesayliopiston toimistossa tydskentelee yhdeksan paatoimista tyontekijaa (rehtori,
seitseman koulutussuunnittelijaa, koulutuskoordinaattori ja koulutussihteeri). Keséyliopisto tarjoaa
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoille tilaisuuksia tydssdoppimiseen ja harjoitteluun. Sivutoi-
misiksi opettajiksi ja kouluttajiksi rekrytoidaan omien alojensa asiantuntijoita kiinnittden huomiota
sisallén hallinnan liséksi pedagogiseen osaamiseen. Henkildston tyohon sitoutumista ja tyhyvinvoin-
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tia tuetaan ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseen tarjotaan mahdollisuuksia. Kesayliopiston hal-
linto toimii Jyvaskylén yliopiston Agora-rakennuksessa, osoitteessa Mattilanniemi 2. Opetustiloiksi
vuokrataan paéasiassa Jyvaskylan yliopiston ja kaupungin opetustiloja.

Tavoitteet 2025

e Paatoimista henkilokuntaa on 8-9. Henkil6tydvuosikertymé on enintdan 9, joista vahintdan 2
htv:tta katetaan hankerahoituksella.

e Henkiloston hyvinvointia ja osaamisen yllapitoa tuetaan kehityskeskustelujen pohjalta ja yhteis-
tyossé tyoterveyshuollon kanssa. Paatoimiset tyontekijat kehittdvat osaamistaan vuoden aikana
yksil6llisten tarpeiden pohjalta (vahintaén 4 koulutuspaivaa/vuosi).

e Kansainvélisid kontakteja vahvistetaan mm. Erasmus+ ja/tai Nordplus-hankkein.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Pa&atoimista henkilokuntaa on kahdeksan, joista 1-2 htv:tta muodostuu hanketydsta. Harjoittelijoista ja tun-
tityontekijoisté syntyy 1 htv. Tarvittaessa rekrytoidaan hanketyontekija. / Toteutunee.

e Henkiloston hyvinvointia ja osaamisen yllapitoa tuetaan kehityskeskustelujen pohjalta ja soveltuvin koulu-
tuksin. Paatoimiset tyontekijat osallistuvat vuoden aikana vahintaan neljaan koulutuspaivaan. Henkildsto-
koulutusten painopisteiné ovat edelleen osaamisperustaiseen koulutussuunnitteluun liittyvat tydvaiheet, di-
gitaitojen seka viestinta- ja markkinointitaitojen vahvistaminen. / Toteutunee osin.

e Kansainvalisia kontakteja vahvistetaan mm. Erasmus+ ja/tai Nordplus —hankkein. /Toteutuu

5. TIEDOTUS, MARKKINOINTI, EDUNVALVONTA JA SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Kesayliopisto tiedottaa opinto- ja kurssitarjonnastaan sek& muusta toiminnastaan erilaisia kanavia pit-
kin: Jyvaskylan kesayliopiston verkkosivuilla, kuukausittain lahetettdvéssé uutiskirjeessd, kohdenne-
tuissa kirjeissé eri asiakas- ja sidosryhmille, koulutus.fi-alustalla, sosiaalisen median kanavissa ja koh-
dennetussa somemarkkinoinnissa seké vahenemissa maarin lehti-ilmoituksissa ja printtiesitteissa.

Vuonna 2022 uusittu visuaalinen ilme ja kirkastettu ydinsanoma ovat kdytdssd kokonaisuudessaan
lahes kaikessa markkinointimateriaalissa, pois lukien Jyvaskylan yliopiston kanssa erikseen sovitut
yhteisen ilmeen ohjeistukset. Visuaaliseen ilmeeseen luodaan vaihtelevuutta ja monipuolisuutta eri-
laisilla taiton ratkaisuilla seka tuoreilla promokuvilla, joita on ostettu tasaisin valiajoin ammattilaisilta
omaksi kuvapankiksi.

Varsinaisen kurssimarkkinoinnin painopiste on kohdennetussa markkinoinnissa sosiaalisen median
kanavissa, padasiassa Metan markkinointityokaluissa Facebookissa ja Instagramissa. Metan tydkalut
on todettu vuosien 2023-2024 perusteella saavuttavan kohderyhmé&mme kustannustehokkaasti. Nai-
den lisdksi vuoden 2024 alusta kaynnistetty asiakkuus koulutus.fi-alustan kanssa tuo erityisesti haku-
koneita kayttavié uusia opiskelijoita ammatillisiin lisdkoulutuksiin sek& avoimiin yliopisto-opintoihin.
Ik&éntyvien yliopiston osalta hyédynndmme edelleen perinteisempad lehti-ilmoittelua sekd koteihin
jaettavia esitteitd. Kuitenkin myds ikaantyvien yliopiston osallistujista yha useampi ilmoittaa 10yta-
neen tietoa verkosta tai kohdennetun sosiaalisen median markkinoinnin kautta.

Markkinointitoimien vaikuttavuutta seurataan kohderyhmékohtaisesti tarkastelemalla ilmoittautunei-
den maaréd suhteessa markkinointitoimiin seké kerddmall tietoa siitd, mista asiakas on tiedon 16yta-
nyt. Vaikuttavuuden jatkuva analysoiminen osana markkinointitytta auttaa keskittdmaén resursseja
oikeaan paikkaan. Omien verkkosivujen sek& Hellewin verkkokaupan hakukoneoptimointia tulee ke-
hittad, jotta asiakkaita tavoitetaan myds “passiivisesti” ilman taloudellisia panostuksia.

Viestinndssa tehdd&n omaa edunvalvontaa seké Keski-Suomen alueella ettd osallistumalla kesayliopis-
toverkoston yhteisiin edunvalvontaponnisteluihin. Oman alueen paattéjia ja vaikuttavia elimid lahes-
tytddn seké tiedotteilla ettd tapaamisilla ja viedaan tietoa ja vakavaa viestia kesdyliopistojen roolista
maakunnallisena kouluttajana. Edunvalvontaty®std opitaan pienend organisaationa koko ajan liséa ja
sitd pyritdén ottamaan osaksi arjen toimintaa.
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Kesayliopiston henkildstdssé on osa-aikainen markkinoinnin ja viestinndn kokonaisuudesta vastaava
suunnittelija. Suunnittelija vastaa markkinoinnin suunnitelmallisesta toteutuksesta yhteistydssé kou-
lutussuunnittelijoiden kanssa.

Kesayliopisto toimii aktiivisesti erilaisissa verkostoissa. Toiminta voi olla osallistumista tapahtumiin,
mutta tavoitteellisesti siten, ettd luodut verkostot hyddyttavét jatkossa kesédyliopistoa ja sen toimintaa.
Tallaisia verkostoja voivat olla valtakunnallisesti esim. erilaiset koulutusorganisaatioiden tapahtumat
kuten Educa-messut, Kuntamarkkinat ja Vanhustenviikon tapahtumat tai maakunnallisesti jatkuvaa
oppimista tarjoavien oppilaitosten tilaisuudet kuten Hakijan péivé, Tutkijoiden yo, Tieteen paivat seka
elinkeinoeldmaén toimijoiden erilaiset tilaisuudet. Naihin osallistumisen tavoitteena vuonna 2025 on
tuoda Kesayliopistoa tunnetuksi toimijaksi tyonantajien edustajille. Otetaan yhteyttd 3-5 uuteen am-
mattiliittoon ja pyritadn pd&dsemaan yhteistyohon heidan jasentensa kanssa.

Keséyliopisto tiivistdad yhteydenpitoaan hallituksen jaseniin seka jasenorganisaatioihin mm. kutsu-
malla heité aktiivisesti kaikkiin kesayliopiston ja sen hankkeiden jarjestamiin julkisiin tilaisuuksiin.
Naitd tilaisuuksia voidaan jarjestad Jyvaskylén liséksi muualla Keski-Suomessa. Aktiivinen viestinta
lisdd edunvalvontahalukkuutta seka sitoutumista kesdyliopiston toimintaan. Keséyliopisto tiivistaa yh-
teisty6tddn myoskin Suomen kesayliopistot ry:n (Skyot) suuntaan ja edellyttaa taltd nykyistad huomat-
tavasti merkittdvampéa edunvalvontaty6ta mm. rahoitusosuuksien leikkausten yhteydessa. Keséyli-
opisto mydskin toimii itse aktiivisena toimijana Skyot:n suuntaan.

Tavoitteet vuodelle 2025

e Markkinointia kehitetddn edelleen johdonmukaisemmaksi tehokkaan sisdisen viestinndn avulla.
Pidetdin tarkasti huolta, ettd markkinointia tapahtuu kaikissa toimintamuodoissa. Jokaisen koulu-
tuksen markkinointia varten tehddan realistinen suunnitelma koulutussuunnittelijan kanssa ja poh-
ditaan kohderyhmaé, markkinointikanavat ja aikataulu.

e Hankitaan uutta tietoa ja osaamista Jyviskyldn kesdyliopiston verkkosivujen sekd Hellewin verk-
kokaupan hakukoneoptimoinnista ja kehitetdén niité.

Kasvatetaan Jyviskyldn kesdyliopiston uutiskirjeen tilaajamaéarad 3000 tilaajaan.

o Lisdtddn edelleen mediatiedotteiden madraa eri toimintamuodoista ja hankkeista. Kehitetddn tie-
dotteita hiomalla uudenlaisia ja ajankohtaisia uutiskdrkid. Pyritddn saamaan mediassa lapi 10 tie-
dotetta vuodessa.

e Edunvalvonta otetaan osaksi arjen ty6ta ja sovitaan tiimissé, milld kdytdnnon toimilla edistimme
paittdjien, median ja maakunnan asukkaiden ymmirrystd kesdyliopistojen tuomista mahdolli-
suuksista ja merkittdvéstd roolista alueellisena kouluttajana. Osallistutaan keséyliopistoverkoston
yhteiseen edunvalvontatydhon omien resurssien mukaan.

Vertailutiedoksi vuoden 2024 tavoitteet ja toteumat

e Markkinointia kehitetddn edelleen johdonmukaisemmaksi ja ennakoivammaksi vuosikellon sekd tehokkaan
sisdisen viestinndn avulla. Jokaisen koulutuksen markkinointia varten tehdddn realistinen suunnitelma kou-
lutussuunnittelijan kanssa ja pohditaan kohderyhmd ja markkinointikanavat ja aikataulu. / Toteutuu.

o Ylldpidetddn vuonna 2022 laadittua visuaalista ilmettd, kuitenkin rikastamalla sitd uusin kuvin ja vaihtele-
villa taiton ratkaisuilla. / Toteutuu.

e Lisdtddn kesdyliopiston tunnettuutta alueella lisddmdlld mediatiedotteiden mddrdd. / Toteutuu.

o Uudistetaan kesdyliopiston yleisen uutiskirjeen ilmettd ja kasvatetaan tilaajamddrdd 3000 tilaajaan. / To-
teutuu osittain.

o Aktivoidaan uudelleen sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille suunnattu uutiskirje kdyttéon ja lihetetddn
tilagjille 4 kertaa vuodessa. Kasvatetaan myds sote- kasvatusalan uutiskirjeen tilaajamddrdd 1500
tilaajaan. / Toteutuu osittain.

o Kehitetddn uuden verkkokaupan kdytettivyyttd sekd kaupan nousua hakukoneissa. Toteutuu osittain.

e Markkinoinnin budjetointia ja talouden seurantaa johdonmukaistetaan. / Toteutuu.

e Vihennetddn printtimainontaa ja panostetaan some- ja google-markkinointiin ja niiden kehittimiseen / To-
teutuu.

Jyvéaskylan kesayliopiston hallituksen esitys yhdistykselle 11//2024



