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2.4 Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

TP 2023

Ulkoiset + sisaiset erat

Kasvu- ja hyvinvointipalvelut yhteensa

Toimintatuotot 1994 284
Toimintakulut -22707 969
Toimintakate yhteensa -20713 685

Toiminnan kuvaus

Muutettu sk
TA 2024 TA 2025 2024/2025
1503090 1461135 -2,73%
-22513470 -22 453 564 -0,27 %

-21 011 380 -20 992 429 -0,09 %

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan vastuualueelle kuuluvat varhaiskasvatus-, opetus-,

koulutus-, vapaa-aika- ja kirjastopalvelut.

2.4.1 Kasvun ja hyvinvoinnin hallinto

TP 2023

Ulkoiset + sisaiset erit

Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 15000
Toimintakulut -428 745
Toimintakate yhteensa -413 745

Toiminnan kuvaus

Muutettu LD Y
TA 2024 TA 2025 2024/2025
16 450 82295 400,27 %
-1311910 -1362174 3,83%

-1 295 460 -1279 879 -1,20 %

Kasvun ja hyvinvoinnin hallinnossa tydskentelevat hyvinvointijohtaja, toimistonhoitaja
(mm. lautakunnan sihteeri), hallintovastaava (mm. hankkeet) seka liikennesuunnittelija

(mm. koulukuljetukset).

2.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

TP 2023

Ulkoiset + sisaiset erit

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot 576 538
Toimintakulut -5215721
Toimintakate yhteensa -4 639 183

Toiminnan kuvaus

Muutettu LTS
TA 2024 TA 2025 2024/2025
222410 356 260 60,18 %
-5295510 -5380 385 1,60 %
-5073 100 -5024 125 -0,97 %

Kasvatuspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus.



Varhaiskasvatuksen tehtdvana on edistaa lapsen tervetta kasvua ja kehitysta yhteis-
tydssa vanhempien kanssa seka tukea perheita heidan kasvatustehtavassaan. Varhais-
kasvatus tarjoaa lapselle mahdollisuuden leikkiin ja hoitoon seka oppimiseen ja ysta-
vyyssuhteisiin vertaisryhmassa. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan Aurinkolinnan,
Haapamaen ja Lapin paivakodeissa. Yksityista varhaiskasvatusta tarjoaa Paivakoti Tahti-
tarha palvelusetelilla.

Esiopetusta jarjestetdan lapsille oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Lapsella on vel-
vollisuus osallistua vuoden kestavaan esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet
saavuttavaan toimintaan. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta vahvis-
taa lapsen oppimisedellytyksia ja oppimaan oppimisen taitojen kehitysta seka tukea lap-
sen mydnteisen minakuvan kehittymista. Esiopetusta jarjestetdadn paivakodeissa seka Ei-
nari Vuorelan ja Pohjoislahden ala-asteilla. Ne esioppilaat, jotka tarvitsevat esiopetuksen
lisdksi varhaiskasvatusta, ovat esiopetuksessa paivakodeissa.

Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittamisesta ja kokeilu-
kulttuurista innostuva kaupunki.

Digitalisaation avulla tuomme pal-
velut lAhemmaksi kuntalaisia ja
luomme uusia mahdollisuuksia hy-
vaan arkeen.

Lempeasti lasna

Tuotamme palveluja ihmiselta ih-
miselle.

Yhdessa tekeva

Edistdmme keuruulaisten hyvin-
vointia toimimalla yhdessa lahialu-
een toimijoiden kanssa

Innostavan ja aktiivisen toiminta-
kulttuurin kautta olemme haluttu yh-
teistydkumppani ja tydnantaja.

Mahdollistamme henkilston
omien vahvuuksien (esim. lii-
kunta, kddentaidot, musiikki)
hyédyntamisen kokonaisval-
taisesti omassa tydssaan.
2023-2025 Mahdollistamme
henkildstdén monipuolisen ke-
hittymisen koulutuksen kautta.
2023-2025

Selkeytamme varhaiskasva-
tuksen sahkoiset palvelut vuo-
den 2024 loppuun mennessa

Huomioimme perheiden ja las-
ten yksildlliset tarpeet. 2023—
2025

Olemme avoimia yhteistyo-
mahdollisuuksille (seurat, yh-
distykset, seurakunnat yms.)
2023-2025

Huolehdimme henkildstdn tyo-
hyvinvoinnista ja kuunte-
lemme henkildston toiveita
tybéhyvinvoinnin kehitta-
miseksi. 2023-2025

Tyohyvinvointikysely

Tavoite: vastausten keskiarvo nou-
see

Koulutuspaivien maara ja osallistu-
neet

Tavoite: 3—-5 koulutuspaivaa/tydn-
tekija

Toteutunut

Palautekyselyt palvelun laadusta.

Tavoite: Saatu palaute mydnteista

Tapahtumien, tilaisuuksien ja
kayntikertojen maara/vuosi.

Tavoite: 10 krt/vuosi

Tyotyytyvaisyyskysely 1krt/vuosi.

Tavoite: Henkiloston tyotyytyvai-
Syys paranee



2.4.3 Opetuspalvelut

Muutettu U2 o
Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024/2025
Opetuspalvelut
Toimintatuotot 720127 674 040 457 100 -32,19%
Toimintakulut -12 185409 -11 043130 -10 957 007 -0,78 %
Toimintakate yhteensa -11 465 282 -10 369 090 -10 499 907 1,26 %

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelut ovat perusopetusta, joita jarjestetdan 1.-9.luokan oppilaille. Peruskoulu-
jen toiminnan tarkoituksena on antaa oppilailleen nykyaikaisin menetelmin heidan omien
edellytystensa mukaista ja opetussuunnitelmaa noudattavaa opetusta, jotta he perustie-
dot ja —taidot saavutettuaan pystyvat hakeutumaan jatko-opintoihin ja sopeutumaan
muuttuviin tilanteisiin seka saavuttamaan perusvalmiudet tybelamaa varten.

Keuruulla Einari Vuorelan, Keuruun ja Pohjoislahden ala-asteet antavat opetusta vuosi-
luokille 1-6. Keuruun ala-asteella jarjestetdan taman lisaksi myds harjaantumisopetusta
vuosiluokille 0-9. Haapamaen yhteiskoululla perusopetusta jarjestetdan vuosiluokille 1-9
ja Keuruun yhteiskoulun ylakoululla vuosiluokille 7-9. Aamu- ja iltapaivatoiminta on tar-
koitettu 1.—2. luokan oppilaille seka kaikille erityisen tuen oppilaille. Toimintaa jarjeste-
tdan Haapamaen yhteiskoululla seka Keuruun ala-asteella. Aamu- ja iltapaivatoiminnan
tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatustydta seka lapsen tunne-elaman kehitysta
ja eettista kasvua, edistaa lapsen hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka
ennaltaehkaista syrjaytymista ja lisata osallisuutta

Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittdmisesta ja kokei- = Kehitdmme perusopetusta kokei- = Toteutuneiden hankkeiden/kokei-
lukulttuurista innostuva kaupunki.  lemalla uusia toimintamalleja ja lujen maara/lukuvuosi Tavoite:

kaytantoja.2023-2025 Yksi uusi kokeilu lukuvuodessa
Otamme kuntalaiset mukaan paa- Kuulemme oppilaita ja huoltajia Oppilaille ja huoltajille osoitettujen
toksentekoon — yhdessa syntyy kyselyjen avulla.2023-2025 kyselyiden lukumaara Tavoite:
parasta. kaksi kyselya lukuvuodessa
Aktiivisella yritysten ja oppilaitos- = Toteutamme opetussuunnitel- Toteutuneiden vierailujen (joko
ten valiselld yhteistydlld luomme  maan soveltuvia tutustumisia, kohteessa tai kouluvierailuina) lu-
loistavat edellytykset Keuruun vierailuja ja TET-jaksoja. 2023— | kumaara
kasvuun. 2025

Tavoite: TET-jaksoja, vierailuja ja
tutustumisia toteutuu vahintaan
kolme oppilaan perusopetuksen
aikana



Lempeasti lasna

Hyddynnamme palveluissa digita-
lisaatiota ja suunnittelemme pal-
velut yksil6idysti, vastuullisesti ja
erityisryhmien tarpeet huomioi-
den.

Yhdessa tekeva

Olemme yhteistydhaluinen ja -ky-
kyinen kumppani.

Vastuullisesti toimiva

Hyvinvoiva henkildstd on tarkein
voimavaramme.

Emme jata ketdan yksin.

Tavoitteenamme on, etta huolta-
jilla on saatavilla oman lapsen
koulunkayntiin liittyvat tiedot,
viestit, asiakirjat ja mahdolliset
muistiot Wilmassa. 2023-2025

Koululaisten aamupaiva- ja ilta-
paivatoiminta Wilmaan Iv. 2024-
2025 aikana.

Kesakerhot ostettavissa kunnan
nettikaupan kautta

Luomme yhteiset ja toimivat kay-
tannot oppilashuollon toteuttami-
seen hyvinvointialueen kanssa
vuosien 2023-2025 aikana.

Kehitdamme henkil6stén osaa-
mista ja laadimme yhteisen kou-
lutussuunnitelman vuoden 2023
aikana.

Luomme tySéhyvinvointia lisdavia
kaytanteitd yhdessa henkildston
kanssa ja paivitdmme tyéhyvin-

vointisuunnitelman vuoden 2023
aikana.

Kehitdmme kiusaamisen ehkai-
semisen ja puuttumisen toiminta-
malleja ja panostamme oppilai-
den tunnetaitojen kehittamiseen.
2023-2025

Wilmalla tavoitettavien huoltajien
lukumaara

Tavoite: Kayttdaste 100 %- kaikki
huoltajat tavoitettaisiin Wilmalla

Toimenpiteet aloitettu syksylla
2024 ja valmista olisi kesaan
2025 mennessa.

Nettikauppa otettu kayttéon ke-
salla 2024.

Toteutunut/ ei toteutunut

Tavoite: Hyvinvointialueen kanssa
tehtéavaan yhteistyéhon luodut
kaytannaét toimivat

Koko henkilostoa koskeva koulu-
tussuunnitelma tehty/ kesken/
aloittamatta

Tyohyvinvointisuunnitelma paivi-
tetty/ kesken/ paivittamatta

Tavoite: Toimenpiteet toteutettu

Toteutunut/ kesken/ ei aloitettu

Tavoite: Toimintamallit luotu ja
tunnetaitokasvatus toteutuu
osana muuta opetusta



2.4.4 Koulutuspalvelut

Muutettu LI 2
Ulkoiset + sisaiset erat TP 2023 TA 2024 TA 2025 2024/2025
Koulutuspalvelut
Toimintatuotot 74 496 62500 47 500 -24,00 %
Toimintakulut -1748 123 -1658 470 -1504 995 -9,25%
Toimintakate yhteensa -1673627 -1595 970 -1457 495 -8,68 %

Toiminnan kuvaus

Keuruun yhteiskoulun lukio, jossa opiskelijalla on mahdollisuus suorittaa kahden ja kol-
men tutkinnon opintoja (ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastutkinto) yhteisty6ssa am-
matillisten koulutusten jarjestajien kanssa. Lukiossa on kolme linjaa: yleislinja, liikuntalinja
ja yrittajyyslinja, joissa on yhteensa 70 aloituspaikkaa.

Keuruulla toimii Ammattiopisto Gradian toimipiste, jossa voi opiskella sosiaali- ja terveys-
alan perustutkintokoulutuksessa seka suorittaa tutkinnon osia. Sastamalan koulutuskun-
tayhtyma (Sasky) jarjestda Keuruulla tutkintoon valmentavaa koulutusta (TUVA). Muuta
ammatillista perus- ja lisdkoulutusta jarjestavat tarpeen mukaan Gradia, Sasky seka Iso
Kirja —opisto. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat opiskelevat yksil6llisten opintopol-
kujen kautta, joissa iso osa oppimisesta tapahtuu tydpaikoilla.

Keuruu tekee yhteisty6té korkeakouluopinnoissa mm. Jyvaskylan yliopiston, Itd-Suomen
yliopiston, Jyvaskylan avoimen yliopiston ja Jyvaskylan avoimen ammattikorkeakoulun
kanssa, jotka jarjestavat opintojaksoja ja -kokonaisuuksia tarveperusteisesti ja mahdolli-
suuksien mukaan seka lahi- etta etdopintoina.

Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittdmisesta ja kokei- Lukio: Kehitamme KV-toimintaa = Mittari: Uusien kv-opiskelijoiden

lukulttuurista innostuva kaupunki. e maara.
Koulutus: Kehitetaan koulutus-

mahdollisuuksia ammatillisen ja | Tavoite: 4—6 opiskelijaa vuosit-
korkea-asteen oppilaitosten tain.

kanssa. o o
Mittari: Erasmus+ akreditointi

Tavoite: Hakemus hyvaksytaan ja
toiminta alkaa

Mittari: Alkavat opintokokonaisuu-
det

Tavoite: Vuosittain alkaa kolme
opintokokonaisuutta



Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy
parasta.

Digitalisaation avulla tuomme pal-
velut lAhemmaksi kuntalaisia ja
luomme uusia mahdollisuuksia
hyvaan arkeen.

Aktiivisella yritysten ja oppilaitos-
ten valiselld yhteistydlld luomme
loistavat edellytykset Keuruun
kasvuun.

Lempeasti lasna

Olemme houkutteleva asuinpaik-
kakunta kiireetdnta elamaa arvos-
taville.

Koulutus: Toteutetaan osaamis-
ja koulutustarvekysely yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa.

Lukio: Kyselyt uusista opintojak-
soista ja muusta toiminnasta lu-
kuvuosittain.

Lukio: Digitalisoimme palvelu-
jamme siten, ettd asiointi on
mahdollista toteuttaa sahkoi-
sesti.

Koulutus: Mahdollistamme eri
asteiden opintojen suorittamisen
Keuruulla etdopiskelutilan ja tu-
tortoiminnan (Keuruu Akatemia
toimintamalli) avulla vuoteen
2024 mennessa.

Lukio: Lukiossa toimiva yritta-
jyyslinja.

Koulutus: Kehitdmme seutuopin-
totarjontaa avointen korkeakou-
lujen kanssa.

Lukio ja koulutus: Aktivoimme ja
monipuolistamme lukioon seka
koulutuksiin liittyvda markkinoin-
tia ja tiedottamista.

Kohderyhmat
A. 9-luokkalaiset
B. Huoltajat
C. Kaupunkilaiset
D. Lukion markkinointi yli

kuntarajojen Suomessa

Mittari: Vastausten lukumaara.

Tavoite 1: Toimenpiteisiin johta-
neet koulutarpeet/-ideat ja muut
aloitteet.

Mittari: Toiveiden ja aloitteiden
maara.

Tavoite 2: Opintotarjonnan kehit-
taminen opiskelijoiden aloitteiden
mukaisesti.

Mittari: Toteutunut/Ei toteutunut

Tavoite: Kaikki lukiokoulutuksen
jarjestéamiseen liittyvat lomakkeet
ovat sahkodisia ja sahkoisesti tay-
tettavissa.

Mittari: Toteutunut/Ei toteutunut

Tavoite: Keuruu Akatemia toimin-
tamalli on pilotoinnissa vuoden
2024 loppuun mennessa

Mittari: Yrittajyyslinjan opiskelijoi-
den maara seka suoritettujen
opintopisteiden maara.

Tavoite: Yrittajyyslinjan opiskelija-
maara 10 aloittavaa vuosittain.

Mittari: Seutuopintoja suorittanei-
den maara.

Tavoite: Mahdollistamme korkea-
kouluopinnot paikallisesti.

Mittari A) Toteutuneiden vierailui-
den ja esittelytilaisuuksien maara
ylakoululaisille.

Tavoite: 95 % Keuruun ja Multian
9-luokkalaisista vierailee lukioesit-
telyissa.

Mittari B) Vanhempainiltoihin osal-
listuneiden maara.

Tavoite: Vahintaan 50 % huolta-
jista osallistuu.

Mittari C) Sosiaalisen median- ja
verkkosivujen kavijamaarat seka
printtijulkaisujen lukumaarat.

Tavoite: Koulutuksiin liittyva vies-
tintd ja markkinointi on monipuo-
lista ja aktiivista.



Yhdessa tekeva

Yhteisty® naapurikuntien kanssa
vahvistaa palvelukokonaisuut-
tamme seka lisaa paikallista tar-
jontaa ja tydpaikkoja.

Vastuullisesti toimiva

Kuntalaisten onnellisuus on toi-
mintamme ytimessa.

2.4.5 Vapaa-aikapalvelut

Ulkoiset + sisaiset erit

Lukio: Yhteisten opettajien ja
opintojaksotarjonnan hyoddynta-
minen. Koulutus: Mahdolliste-
taan eta- ja monimuoto-toteutus-
vaihtoehtoja koulutuksista.

Lukio: Tuemme ja edistamme
opiskelijoiden osaamisidentitee-
tin ja hyvinvoinnin myonteista
kehitysta.

Muutettu

1 202s TA 2024

Mittari D) Lukion markkinointitilai-
suudet yli kuntarajojen.

Tavoite: 2 Tilaisuutta vuodessa.

Mittari: Ostettujen opintojaksojen
maara.

Mittari: Toteutuneiden opintojak-
sojen maara (korkeakoulu- ja toi-
sen asteen ammatilliset opinnot)

Tavoite 1 + 2: Saadaan toteutu-
maan opintojaksoja pienelle opis-
kelijamaaralle.

Mittari: Opiskelijoiden hyvinvointi-
kyselyn vastausmaara.

Tavoite: Wilma-kyselyn laatiminen
ja opiskelijoiden hyvinvointiky-
selyn tulosten seuranta.

Muutos %

TA 2025 2024/2025

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteensa

Toiminnan kuvaus

600 338 518930
-2439 166 -2476 120
-1838 827 -1957 190

510180 -1,69 %
-2516776 1,64 %
-2 006 596 2,52 %

Vapaa-ajanpalvelut jakaantuu tulosyksikdihin, joita ovat vapaa-aikatoimen hallinto, liikun-
tapalvelut, kulttuuripalvelut ja nuorisopalvelut.

Hallinto tuottaa tieto-, asiakas-, talous- ja tilapalveluita sidosryhmien ja sisaisten tulosyksi-
Oiden kayttodn. Hallinto vastaa vapaa-ajanpalveluiden toiminnan suunnittelusta, kehitta-
misesta ja tiedottamisesta. Lisaksi huolehdimme mm. tilojen seka liikunta-alueiden ja reit-
tien kayton hallinnoinnista. Hyvinvointitydén hallinnointi ja koordinointi ovat my6s vapaa-
aikapalveluiden hallinnon yksikossa.

Liikuntapalvelut -yksikko yllapitda ulko- ja siséliikuntapaikkoja, seuraa ja kehittda kaupun-
gin liikuntatoimintaa, tuottaa ohjattuja liikuntapalveluita ja tapahtumia seka antaa liikunta-
neuvontaa. Avustuksilla tuetaan eri likuntamuotoja harrastavien jarjestdjen toimintaa. Li-
saksi liikuntapalveluilla luodaan edellytyksia vapaiden liikuntaryhmien toiminnalle. Nuori-
sopalvelut -yksikdn tehtédvana on luoda erilaisia toiminnallisia ja kasvatuksellisia mahdolli-
suuksia nuorten vapaa-ajanviettoon. Nuorisopalvelut tukevat ja mahdollistavat nuorten



omaehtoista toimintaa, vahvistavat nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
seka ohjaavat nuorten turvallista kasvua erilaisissa elamantilanteissa. Tyo on luonteeltaan
ennaltaehkaisevaa ja tasavertaista. Tavoitteena on tukea nuorten harrastamista ja toimin-
taa kansalaisyhteiskunnassa, edistad nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka paran-
taa nuorten kasvu- ja elinoloja kunnassa.

Tyo6ta tehdaan aktiivisella tilatoiminnalla kahdessa eri nuorisotilassa sekd monipuolisella
pienryhma-, reissu-, leiri-, osallisuus- ja tapahtumatoiminnalla. Liséksi uusia yhteistyo- ja
toimintamalleja kehitetddn nuorten kanssa toimivien muiden tahojen kanssa. Koulujen ja
nuorisopalveluiden yhteisty6ta toteutetaan vuosikellosuunnitelman mukaisesti ja sita
kautta tavoitetaan kaikki koulun piirissa olevat nuoret.

Etsivan nuorisotydn ja Nuorten tyopajan hankerahoituksella jarjestetdan toimintaa, jonka
kautta voidaan tavoittaa tuen tarpeessa olevat nuoret ja auttaa heita sellaisten palvelujen
ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan heidan kasvuaan, itsenaistymistdan, osallisuuttaan
yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa sekd paasyaan koulutukseen ja tydmarkki-
noille.

Kulttuuripalvelut -yksikko edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa ja tarjoaa
taidepalveluita yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa kulloinkin kaytettavissa olevien hen-
kil6- ja talousresurssien mukaan, Kulttuuritalo Kimaran puitteet ja olemassa olevat tapah-
tumat tehokkaasti hyddyntaen.

Kulttuuri on Keuruulla merkittdva hyvinvoinnin edistdja, imago- ja vetovoimatekija seka
matkailuvaltti. Liséksi kulttuuritoimi tukee kotiseututy6ta ja paikallisen kulttuuriperinteen
vaalimista ja edistamistda Museosaation ostopalvelusopimukseen varatun maararahan
puitteissa. Lastenkulttuuriopetussuunnitelman kautta tuetaan lasten ja nuorten taidekas-
vatusta kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Hankerahoituksia hydédynnetaan tehokkaasti
ja tukeudutaan tyossé alueellisiin toimijaverkostoihin. Kulttuuritoimi on osallisena yhtei-
sissa hankkeissa. Kulttuuri- ja tapahtumamatkailun kehittdminen on keskeinen osa tyo6ta.



Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittdmisesta ja kokei-
lukulttuurista innostuva kaupunki.

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy
parasta.

Lempeasti lasna

Tuotamme palveluja ihmiselta ih-
miselle.

Meille on helppo tulla ja jaada.

Yhdessa tekeva

Yhteistyé naapurikuntien kanssa
vahvistaa palvelukokonaisuut-
tamme seka lisaa paikallista tar-
jontaa ja tydpaikkoja.

Vapaa-aikatoimi tukee tiloin,
avustuksin seka muutoin re-
surssiensa puitteissa uusien
harrastusten toimintojen synty-
mista mm. idisavustuksin, jotka
on kohdennettu lasten ja nuor-
ten uuteen toimintaan. 2024—
2025

Jarjestdille ja asukkaille jarjes-
tetdan kuulemistilaisuuksia,
joista saadaan kysyntaa vas-
taavaa toimintaa. 2024—-2025

Ohjausta, tiloja ja palvelua fyy-
sisesti ja monikanavaisesti
saatavana ja tiedotettuna. Pal-
velut vastaavat kysyntaan.
2024-2025

Vapaa-ajanpalveluihin on
helppo osallistua matalalla
kynnyksella. - Tiedotus, mark-
kinointi ja tutustumiskertoja uu-
sille harrastajille

Naapurikuntien kanssa tehta-
vassa yhteistydssa lisatadan so-
pimuspohjaista toimintaa sel-
kiyttdamaan sita.

Mittari: Uusien toimintojen ja toi-
mintamallien maara/osallistujat

Tavoite: Pystytaan tukemaan
uusia ideoita.

Mittari: Tilaisuuksien maara

Tavoite: Tilaisuuksia toteutettu
vuosittain

Mittari: Palvelu pystytaan tarjoa-
maan kohderyhmalle sujuvasti.
Tilojen kayttd on helppoa.

Tavoite: Palvelut vastaavat
asukkaiden tarvetta ja aktiivi-
suutta. Palvelukanavien maara
on vahintdan kolme ja tiedotus-
kanavien maara nelja.

Mittari/Tavoite:

Palvelujen kayttomaara ylla-
pysyy

Mittari: yhteistyotahojen, ver-
kostojen ja hankkeiden maara.
Tavoite: yksi maakunnallinen
yhteisty6hanke / vuosi.



2.4.6 Kirjastopalvelut

Muutos %

Muutettu 2024/2025

12023 TA 2024

TA 2025

Ulkoiset + sisaiset erat

Kirjastopalvelut

Toimintatuotot 7785 7760 7800 0,52 %
Toimintakulut -690 805 -728 330 -732 227 0,54 %
Toimintakate yhteensa -683 021 -720 570 -724 427 0,54 %

Toiminnan kuvaus

Kirjastopalveluiden tulosalue sisaltdéd Keruun kaupunginkirjaston toimipisteineen. Palve-
luverkkoon kuuluvat paékirjasto, Haapamaen Kkirjasto, kirjastoauto sekad Pihlajavedella
Kauppalan tiloissa toimiva palvelupiste. Toiminnallisesti kirjasto on osa maakunnallista
Keski-kirjastot-verkostoa, joka hallinnoi yhteista kirjastojarjestelmaa seka tekee tiivista yh-
teisty6td mm. hankinnoissa, markkinoinnissa, palveluissa ja osaamisen jakamisessa.

Kirjasto on lakisaateinen peruspalvelu ja tulosalueen toimintaa saatelee laki yleisista Kir-
jastoista (1492/2016). Lain mukaan kirjastopalveluiden tavoitteena on edistda vaeston si-
vistyksellistd ja tiedollista yhdenvertaisuutta, lukutaitoja, elinikdistd oppimista, aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Naitd tavoitteita toteutetaan kirjastoissa
paitsi avoimella maksuttomalla lainaustoiminnalla, myds jarjestdmalla erilaisia tapahtumia,
koulutuksia ja nayttelyita seka tiiviilla yhteistydlla esim. perusopetuksen kanssa. Kirjasto-
palvelut tavoittavat vuositasolla yli puolet keuruulaisista. Vuonna 2023 Keuruun Kirjas-
toista otettiin noin 150 000 lainaa ja kirjastoissa kaytiin 72 600 kertaa.

Strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittamisesta ja kokeilu-
kulttuurista innostuva kaupunki.

Reagoimme toimintaympa-
ristdbn muutoksiin ideoimalla
ja kokeilemalla uusia toimin-
tamuotoja ja —tapoja.

Mittari: Paakirjaston omatoimi-
kirjastoprojektin kaynnistaminen

Tavoite: Projektin toteutus kayn-
nissa ja rahoitus selvilld vuoden
loppuun mennessa.

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon - yhdessa syntyy pa-
rasta.

Osana omatoimiprojektia
selvitimme paakirjaston pal-
veluiden ja kirjastotilan kehit-
tamistarpeet ja —toiveet kuu-
lemalla ja osallistamalla asi-
akkaita ja kuntalaisia.

Mittari: Kyselyiden ja kehittamis-
tydpajojen jarjestaminen ja tu-
losten koonti.

Tavoite: Kuulemiset toteutettu ja
niiden vaikutus omatoimikirjas-
toprojektiin huomioitu.



Lempeasti lasna

Hyédynnamme palveluissa digitali-
saatiota ja suunnittelemme palvelut
yksiloidysti, vastuullisesti ja erityis-
ryhmien tarpeet huomioiden

Yhdessa tekeva

Yhteistyd naapurikuntien kanssa
vahvistaa palvelukokonaisuut-
tamme seka lisaa paikallista tarjon-
taa ja tyopaikkoja.

Vastuullisesti toimiva

Kuntalaisten onnellisuus on toimin-
tamme ytimessa

Olemme mukana kaupungin
verkkoviestinnan ja digitaa-

listen palveluiden kehittami-
sessa.

Otamme kayttéon uusia sah-
koisia palveluita huomioiden
niiden saavutettavuuden ja
esteettomyyden.

Osallistumme aktiivisesti
Keski-kirjastojen, Pirkan-
maan kirjastojen ja muiden
kirjastokentan toimijoiden
verkostomaiseen toimintaan.

Toimintamme keskiossa
ovat kirjastolain mukaisesti
lukeminen, lukutaidot ja kir-
jallisuus ihmisten onnellisuu-
den ja hyvinvoinnin lisaajina.

Mittari: Aktiivinen osallistuminen
kaupungin uusien verkkosivujen
sisalléntuotantoon.

Kaupungin verkkokaupan kayt-
toéonotto.

Tavoite: Sivuston sisallét ja
verkkokauppa kaytdssa vuoden
loppuun mennessa.

Mittari: Keski-kirjastojen strate-
gian toimeenpano

Tavoite: Keskin strategisten ta-
voitteiden huomioiminen osana
uuden kaupunkistrategian toi-
menpideohjelmaa.

Mittari: Lukemisen ja lastenkult-
tuurin edistdminen kehittamalla
uusi malli kaupungin kulttuu-
riopetussuunnitelman koordi-
nointiin.

Tavoite: Kaytdssa syksysta -25
alkaen.
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