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1. JOHDANTO

1.1. Yleista

Kunnassa on laadittava vuosittain yhteistoimintamenettelyssd henkilosto- ja
koulutussuunnitelma (Laki tyonantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella 13.4.2007/449 4 a 8).

Tassa Keuruun kaupungin henkilésto- ja koulutussuunnitelmassa kuvataan em. lain
mukaisesti

1) toteutuneiden madaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisest;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta,;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritddn yllapitdmaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijdiden tytkykyd seka tydttdmyysuhan alaisten tydntekijdiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tédhan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltynd;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja
niitd koskevat seurantamenettelyt.

Tahan henkilost6- ja koulutussuunnitelmaan sisaltyvat myos periaatteet, joiden mukaan
tydnantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa
valmennusta ja koulutusta. (29.6.2021/631)

Liséaksi henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kiinnitetddn huomiota:
1) osatyOkykyisten tydllistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Keuruun kaupungin henkiléstd- ja koulutussuunnitelma kasitelldén vuosittain kaupungin
yhteisty6toimikunnassa ja sen hyvaksyy kaupunginhallitus. Hyvaksymisen jalkeen
suunnitelma on henkildston luettavissa henkildston intranetissa.

Suunnitelmalle ei ole saadetty maaramuotoa eika sen laajuudelle tai asioiden
kasittelytavalle erityisid vaatimuksia. Kaytanndssa suunnitelma on laadittava kirjallisena,
ja sen on hyva olla mahdollisimman konkreettinen, mutta yksittaisten tyontekijoitten
tarpeita ei kuitenkaan kasitella. Suunnitelmaa on pdivitettdva aina, kun organisaation
toiminnassa tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat henkiléston osaamiseen tai
hyvinvointiin.

1.2. Koulutuskorvaus

Lain taloudellisesta tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesté (1136/2013) ja lain
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) mukaan tyOnantajalla on oikeus hakea
Tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutuksesta, joka perustuu henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tytnantajan
mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.
Tavoitteena on, etté tyontekijoiden ammattitaito ei paase tydssé ollessa vanhentumaan.
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Koulutussuunnitelmassa maaritellaan vuosittain yleiset koulutustavoitteet tyontekijéiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Toimialojen omissa
koulutussuunnitelmissa kuvataan tarkemmin toimialakohtaiset tavoitteet.

Lain mukaan tybnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintéédn kolmelta
koulutuspdivaltd vuodessa tyontekijdd kohden. Koulutuksen on kestettdva kerrallaan
yhtéjaksoisesti vahintadan yhden tunnin. Koulutuspaivéksi katsotaan péiva, jona koulutus
on kestanyt vahintdan kuusi tuntia. Koulutuspaivat maaraytyvat tyontekijakohtaisesti.
Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksend on, ettd tydnantaja maksaa tyontekijalle
palkkaa eikd palkkakustannuksiin ole myonnetty palkkatukea. Koulutuksen on
perustuttava tyOnantajan etukateen laatimaan koulutussuunnitelmaan ja edistettava
tyontekijan ammatillista osaamista. Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia
koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus
vahennetaan tytnantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta.

Keuruun kaupungissa koulutuskorvauksen hakemisesta Tyottomyysvakuutusrahastosta
vastaa henkildstopalvelut. Kaikki koulutuspaatokset haetaan ja hyvéksytdan Populus-
palkkajarjestelmdn HR-osiossa (Web-tallennus), josta saadaan my6s raportit
toteutuneista koulutuksista. Myds osapaivan kestdneet koulutukset on ohjeistettu
kirjattavaksi.

Kaupungin henkilostolla oli vuonna 2024 koulutuskorvaukseen oikeuttavia (raportoituja)
koulutuspdivid yhteensa 315.

2. HENKILOSTO

2.1. Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara

Keuruun kaupungilla tyoskenteli 31.12.2024 Keuruun Vesi -liikelaitos huomioiden
yhteensa 585 (599) henkil6a, joista vakituisia oli 385 (399) ja maaraaikaisia 200 (200).
Suluissa 31.12.2023 luvut.

Henkildstomaariin siséltyvat Keuruun kaupungin hallinnoimien yhteistoiminta-alueiden,
eli lomituspalveluiden, maaseutuhallinnon, edunvalvonnan, ympéristéterveydenhuollon
seka kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkiléstd. Vaikka méaaraaikaisen henkildston
maéra on pysynyt samana vuoden 2023 viimeiseen paivaan nadhden, on vuoden sisalla
maaraaikaisten tydsuhteiden maarassa huomattavaa vaihtelua esimerkiksi opistojen
sivutoimisten tuntiopettajien tydsuhteista johtuen.

Henkilostd 31.12.2024

Vakituiset Maéaraaikaiset
Naiset | Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Virkasuhde 113 33 146 18 8 26
Tydsuhde 162 77 239 126 48 174
275 110 385 144 56 200
kaikki
yht. 585

Tarkempi Keuruun kaupungin henkildsto- ja ikarakenne seka arvio ndiden kehittymisesta
on  kuvattu  kaupungin henkilostbkertomuksessa.  Vuosittain paivitettava
henkilostbkertomus kattaa Keuruun kaupungin kaikki toimialat ja Keuruun Vesi -
likelaitoksen, ja se siséltaa tietoja muun muassa henkiloston lukumaarasta, sukupuoli-
ja ikarakenteesta seka elakoitymisesta ja sen ennusteista.
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2.2. Erilaisten tyosuhdemuotojen kaytto

Keuruun kaupungin palveluksessa oleva henkilostd on joko virkasuhteessa tai
tydsopimussuhteessa kaupunkiin. Tehtdvaa, jossa kaytetddn julkista valtaa, hoidetaan
virkasuhteessa (kuntalaki 2015/410 87 8).

Viranhaltijoiden virkasuhteet ja tyontekijoiden tydsuhteet ovat voimassa joko toistaiseksi
tai maardajan. MaAadaraaikaisuuteen tarvitaan perusteltu syy, joka Kkirjataan
tydsopimukseen tai virkamaaraykseen.

Virkasuhteisiin ja tyosuhteisiin sovelletaan eri lainsdadantéa. Virkasuhde perustuu
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annettuun lakiin (304/2003) ja tydsuhde
tyosopimuslakiin (55/2001).

Kokoaikaisen tyon liséksi Keuruun kaupungissa tehdaan myods osa-aikaista ty6ta. Osa-
aikatyossa voi olla kyse osa-aikaelakkeesta ja nuoremmalla henkiléstdlla syyna voi olla
esimerkiksi osittainen hoitovapaa tai muut tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat
syyt. Osa-aikaisuus voi littyda myds tyon luonteeseen, kuten esimerkiksi
koulunkaynninohjaajien ja tuntiopettajien tehtaviin.

Lisdksi Keuruun kaupungin henkildstolla on mahdollisuus etéatyohon erillisen
etatybohjeen mukaisesti. Saanndllisesta etatyosta sovitaan aina Kirjallisesti
etatydsopimuksella.

2.3. Yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitimaan tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta

2.3.1 Henkiloston tyokyvyn yllapitaminen

Keuruun kaupungin henkildston keski-ikd 46,5 vuotta on korkeampi kuin kunta-alalla
keskimaarin ja kaupungin henkilostosta 1ahes 50 % on yli 50-vuotiaita. Pitkien, yli 30
paivan sairauslomien osuus kaikista sairauspoissaoloista on n. 46 % tarkasteltaessa
koko Keuruun kaupungin henkildst6d (ks. tarkemmat tiedot vuoden 2024
henkilostbkertomuksesta).

Kaupungin henkilostotyossa pidetdaéan tarkeédnad ikarakenteen huomioimista ja
ikdjohtamista. Ennakoivaa tydtd tehdaan tiivissa yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa. Ikdantyvilla ja osatyokykyisilla tyontekijoilla on mahdollisuus mm. osa-aikaisiin
tyodskentelyratkaisuihin.

Koko henkildston tyéhyvinvointia ja -kykya kartoitetaan vuosittain tyéhyvinvointikyselyn
avulla. Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasitelladn toimialojen sisalla ja niiden pohjalta
muodostetaan konkreettiset kehittdmiskohteet joko toimiala- tai tulosaluekohtaisesti.

Eldkeyhti6 Kevan mukaan kunta-alalla tulisi yhd enemman kyeta ennakoimaan
tyokyvyttomyysriskeja henkiléston oman tydkykyarvion pohjalta. Tyontekijan koettu
tyokyky ennustaa tutkitusti sairauspoissaoloja ja tyoterveyshuollon kustannuksia.
Keuruun kaupungin tyéhyvinvointikyselyyn onkin lisatty mittari, jolla mitataan koettua
tyokykya. Jatkossa olisikin yha tarkedmpdaa kiinnittdd huomiota henkildstén omaan
arvioon tyokyvystaan ja ndin paastd ennakoimaan tytkyvyn heikkenemista jo ennen
sairauspoissaoloja.

Tybhyvinvoinnin  kehittdmisessd yhteisty6ta tehdaan ftiiviisti  tyodterveyshuollon
toimijoiden kanssa. Keuruun kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli (Tydkyvyn
tukemisen malli) tydkykyongelmien tunnistamiseen ja hoitamiseen mahdollisimman
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varhaisessa vaiheessa. Tyoyksikoiden vaara- ja riskitekijoita kartoitetaan saannoéllisissa
tyOpaikkaselvityksissa tiiviissé yhteistydssa tytterveyshuollon kanssa. Liséksi tydyksikot
tekevat vaarojen ja riskien arviointia vuosittain WPro-tydsuojelusovelluksen avulla.

Tybkyvyn tukemisen mallin  mukaisesti sairauspoissaolojen hallinnassa ja
ehkéaisemisessa  korostuu  ennakointi,  tyokykyriskien  tunnistaminen  seka
mahdollisimman varhainen reagoiminen. Esihenkilon vastuulla on seurata tyontekijéiden
tyobhyvinvointia ja jaksamista tydarjessa. Esihenkild my6s vastaa siita, ettd ty6paikan
kuormitustekijéihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyontekijan on
puolestaan tarkea tuoda esiin sellaiset tyohon liittyvat asiat, jotka heikentavat tai tukevat
hénen tydssa selviytymistaan. Tyokyvyn tukemisen malli auttaa molempia ottamaan
asiat puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.

Henkildston tyokyvyn ennakoivassa tukemisessa lahtokohtana onkin aina esihenkilon ja
tyontekijdn avoin ja luottamuksellinen keskustelu tyokykyd& uhkaavista tekijoista.
Keskustelun pohjalta voidaan miettia yhdessa henkildstéhallinnon ja tyéterveyshuollon
kanssa ratkaisuvaihtoehtoja, ts. mita toimenpiteita tydpaikalla voidaan tehda tilanteen
korjaamiseksi. Henkiloston tydkyvysta ja -hyvinvoinnista huolehtiminen on tyénantajan,
esihenkildiden, henkildstén seka tyoterveyshuollon ja tydsuojelun jatkuvaa
vuorovaikutteista yhteisty6td. On tarkeda muistaa, etta jokainen tyontekijd on omalta
osaltaan vastuussa omasta ja tydyhteison tyohyvinvoinnista.

Keuruun kaupungilla on my6s kaytdssa korvaavan tyon malli, jonka kaytettavyytta
pyritdan jatkuvasti kehittdmaan. Korvaavalla tydlla tarkoitetaan tydntekijalle osoitettavaa
valiaikaista tyotd, jota han voi tehdéd ollessaan terveydentilansa vuoksi estynyt
hoitamasta tavanomaisia tehtaviadn. Samalla kun korvaava ty® tukee tydntekijan
tyokykya, se ehkaisee useimmiten myds sairauspoissaolon pitkittymista. Korvaava tyo
on aina vapaaehtoinen ja tilapainen jarjestely ja sen ehdoista on sovittu yhteistydssa
henkildstdn edustajien kanssa.

Keuruun kaupungilla on kaytdssa myds tydn joustavuutta ja tydn ja vapaa-ajan
tasapainottamista lisaavia mahdollisuuksia kuten liukuva tybaika, etéatydskentely,
lomarahan vaihtaminen lomarahavapaaksi ja talkoovapaat. Nailla tydajan joustoilla ei
kuitenkaan voi korvata sairauslomaa, jos henkild on terveytensa vuoksi osatyokykyinen.
Tyokyvyn arvioi aina ty6terveyshuolto.

Uutena tyokykya tukevana toimenpiteena vuonna 2023 paatettiin, etta
tyoterveysladkarin l&hetteelld myodnnetty kuntoutus on kaupungin henkildstélle
palkallinen vapaa. Kuntoutus on tutkitusti tarkea keino tukea tytssd jaksamista ja
tyokykya niilla tyontekijoilla, joiden tydkyky on vaarassa heikentya tai jo heikentynyt.
Tybnantaja haluaa tukea kuntoutukseen osallistumista maksamalla kuntoutuksen ajalle
mydnnetyn vapaan ajalta palkkaa.

Vuonna 2024 on myds kaytetty aktiivisesti tyOnohjausta tai tyoterveyspsykologin
palveluja tyoryhmien tai yksikdiden tasolla keinona edistdd tyohyvinvointia,
yhteistyovalmiuksia, tyoroolien selkiyttdmista ja ongelmatilanteiden hallintaa.
Tyobnohjaus on toteutettu paaosin ryhméohjauksena, jolloin ulkopuolinen tydnohjaaja on
toiminut vetajana ty6hon liittyvien asioiden keskusteluissa ja pohdinnoissa.

Tyokykya tuetaan myds henkilostélle tarjottavalla liikunta- ja kulttuuriedulla. Edenred-
edun maard on 100 € / kalenterivuosi ja edun voi kayttda liikunta-, kulttuuri- ja
hierontapalveluihin ympéari Suomen. Tama lisdd myds henkildstéedun tasa-arvoisuutta:
nyt myos yhteistoiminta-alueilla tydskentelevéat pystyvat paremmin hyddyntamaan
kaupungin tarjoaman edun. Keuruun kaupunki panostaa henkildston hyvinvointiin seka
terveyteen my0ds tarjoamalla tydsuhdepolkupy6rdedun. Pyérdedun toivotaan
kannustavan tyontekijoitamme likkumaan enemman seké vapaa-ajalla etta tydmatkoilla.
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2.3.2 Tyo6ttébmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden yllapito

Tahan henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan sisaltyvat myos periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaista ty6llistymista edistavaa
valmennusta ja koulutusta. (29.6.2021/631)

TyOnantaja on velvollinen tarjpamaan taloudellista ja tuotannollisista syista
irtisanomilleen perusteella tydntekijdille tilaisuuden osallistua tydnantajan kustantamaan
tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos:

1) tybnantajan palveluksessa on sdanndllisesti vahinta&an 30 henkilta; ja

2) tyontekija on ollut ennen tydsuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi
vuotta tydnantajan palveluksessa.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan véahintddn vastattava tydntekijan
laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun tyéntekijan kanssa samassa
toimipaikassa tydskentelevan henkilostén keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen,
kumpi on suurempi. Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan paattymisen
jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Painavasta syystd valmennus tai koulutus
saadaan toteuttaa mythemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen toteutumisaika tai
arvioitu aika on kuitenkin oltava tyéntekijan tiedossa tydsuhteen paattymishetkella.

Viranhaltijoiden osalta toimitaan kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
37 b § velvoitteiden mukaisesti:

Tybnantaja on velvollinen tarjoamaan irtisanomalleen, ennen virkasuhteen paattymista
yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa olleelle viranhaltijalle
tilaisuuden osallistua tyOnantajan  kustantamaan  tyollistymista  edistavaan
valmennukseen tai koulutukseen.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan véahintaan vastattava viranhaltijan
laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun viranhaltijan kanssa samassa
toimipaikassa tydskentelevan henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen,
kumpi on suurempi. Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan paattymisen
jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Painavasta syystd valmennus tai koulutus
saadaan toteuttaa mydhemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen toteutumisaika tai
arvioitu aika on kuitenkin oltava viranhaltijan tiedossa palvelussuhteen
paattymishetkella.

Loppuvuodesta 2024 kaytyjen Keuruun kaupungin yt-neuvotteluiden yhteydessa ja
niiden jalkeen ty6nantaja huolehti henkiléston osaamisen ja koulutustarpeiden
huolellisesta kartoituksesta. Ty®nantaja tiedosti koulutusvelvollisuutensa, eli sen
selvittamisen, onko henkilon irtisanominen valtettavissa tarkoituksenmukaisella ja
kohtuullisella  koulutuksella. Liséksi ty6nantaja kokosi muutosturvatietopaketin
mahdollisten irtisanomisten varalle, jossa kuvataan mm. tyollistymistd edistavan
koulutuksen ja valmennuksen periaatteet.

3. KOULUTUSSUUNNITELMA

Kunta-alan toiminta ja tulevaisuus on riippuvainen siitd, mitd ihmiset osaavat, miten
osaamista hyddynnetdaédn ja milla aikataululla kyetddn oppimaan uutta. Yksittdisen
tyontekijdn kannalta osaamisen kehittdminen on keskeista tydssa suoriutumisen,
tyokyvyn  ja  tydn mielekkyyden kokemisen kannalta. Ammatillisella
henkilostbkoulutuksella  tuetaan  kuntien strategisia tavoitteita, uudistusten
toimeenpanoa ja kehitetaan toimintaympariston muutoksiin sopeutumisessa tarvittavaa
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osaamista (Kunta- ja hyvinvointialan henkiloston osaamisen kehittamistd koskeva
suositus).

Keuruun kaupungin koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistydssa kaupungin
toimialojen johdon, esihenkildiden ja henkiltston kanssa.

3.1.  Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

Tassa osiossa kuvataan henkilostdon kehittdmistarpeita seka suunniteltuja
koulutusteemoja yleisesti vuonna 2025 kunkin Keuruun kaupungin kolmen toimialan
osalta. Yksityiskohtaisemmat koulutukset kirjataan Web-tallennukseen ja/tai tarvittaessa
myads erillisiksi liitteiksi toimialojen omaan kayttoéon.

Keuruun kaupungin koulutusten p&&paino on henkiléston ammatillisen osaamisen
yllapitdmisessa ja kehittamisessa. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittymista
edistetaan tyotehtaviin liittyvilla koulutuksilla, valmennuksilla, erilaisilla
henkilostokoulutuksilla tai vaikkapa esihenkilotydon tukemiseen ja kehittdmiseen
tahtaavalla koulutuksella.

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Kehityskeskustelussa kaydaan lapi tyontekijan tehtavankuva
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva
osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkildé kannustaa koulutukseen
erityisesti niitd henkiloita, jotka eivat itse hakeudu aktiivisesti koulutuksiin. Myds
jokaisella tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus osallistua oman tydyksikkbnsa
osaamisen kehittdmiseen ja olla aloitteellinen oman osaamisensa kehittdmisesta.

Keuruun kaupunki kannustaa henkilostodan myods omaehtoiseen kouluttautumiseen.
Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan
myontéa palkallista koulutusvapaata enintaan 5 tyopaivaa kalenterivuodessa. Kyseessa
tulee olla ammattitaitoa kehittava, taydentava tai yllapitava koulutus, josta henkild hyotyy
nykyisessa tydssaan ja josta myos tydnantaja hyotyy.

Esihenkild tekee paatdksen omaehtoisen koulutuksen hyvaksymisesta. Koulutukseen
hakeutuvan tulee perustella, miten koulutus tukee ty6hon liittyvdd ammatillista osaamista
tai osaamisen kehittymistd. Koulutus voi olla myds esihenkilon suosittelema.
Koulutukseen liittyva poissaolo ei saa olla kohtuuton rasite tydyhteisdlle ja vapaan
ajankohdasta pitaa aina sopia esihenkilon kanssa.

Omaehtoiseen koulutukseen myonnettdva palkallinen vapaa edellyttdd toistaiseksi
voimassa olevaa tai vahintdan yhden vuoden keskeytymatta jatkunutta maaraaikaista
palvelussuhdetta. Koulutukseen osallistuva vastaa itse maksullisen koulutuksen
kustannuksista.

3.2.  Koko kaupungin henkiloston koulutuksiin ja kehittamiseen liittyvat
painopistealueet vuonna 2025

e Eduhouse-koulutuspalvelun koulutussisallét. Vuonna 2023 Keuruun kaupungilla
otettiin kayttoon aiempaa laajempi Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jonka
avulla henkilésto voi yllapitaa ja kehittdd omaa osaamistaan monipuolisilla
koulutuksilla. Aiemmin henkiléstolla oli ollut mahdollista osallistua Eduhousen
julkishallinnon koulutuksiin, mutta nyt tarjolla on huomattavasti laajemmin
esimerkiksi erilaisia digitaitoihin, juridiikkaan, johtamiseen ja tydelamataitoihin
liittyvid koulutuksia.
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o WPro-tydkaluun liittyvéa -koulutus. Vaarojen ja riskien arvioinnit ja tapaturma- ja
l&helta piti -ilmoitusten laadinta ja kasittely WPro-ohjelmassa.

e Vuoden 2025 aikana uudistuvien kaupungin verkkosivujen ja intran kayttéon ja
sisalléontuotantoon liittyva koulutus

e Tekoalypalveluiden lisaantyvaan kayttoon liittyvaa koulutus
3.2.1 Hallintopalvelut

Toimialan koulutustarpeet keskittyvat padasiassa toimialan ajankohtaisiin asioihin seka
toimintaympariston  ja/tai lakien/asetusten muutosten aiheuttamiin  tietojen
paivitystarpeisiin.

Henkiléstohallinnon koulutustarpeissa vuonna 2025 korostuu uuden
tasopalkkajarjestelméan kayttoonottoon seka uuteen kunta-alan yleiseen virka- ja
tydehtosopimukseen (KVTES) liittyvat koulutustarpeet.

3.2.2 Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

Toimialan koulutustarpeissa korostuvat 2025:

e perusopetuksen tuen uudistus, lukiossa myds erityisopetuksen uudistus seké
jarjestyssaantdjen paivitykset (ns. kdnnykkalaki)

¢ omat ajankohtaiset koulutustarpeet veso-paivina

e OKM/OPH:n ajankohtaiset koulutus- ja tiedotussisallot

¢ varhaiskasvatukseen hankittava uusi toiminnanohjausjarjestelma vuoden 2025
loppuun mennessa

e arkistointi

Toimialan saannollisia koulutustarpeita:

ensiapukoulutukset

Avek-/Mapa -koulutukset
tulitydkorttikoulutukset
pistos-/ladkekoulutukset (esim. diabetes)

3.2.3 Elinvoima- ja asuinymparisto

Toimialan koulutustarpeet keskittyvat pddasiassa toimialan ajankohtaisiin asioihin seka
toimintaympariston  ja/tai  lakien/asetusten  muutosten  aiheuttamiin  tietojen
paivitystarpeisiin. Toimialan ajankohtaisia lakimuutoksia ovat mm. uusi RYTJ-laki,
rakentamislaki (rakennusvalvonta), tupakkalaki ja elainlaakintahuoltolaki
(ymparistoterveys). Vesi-liikelaitoksen koulutustarpeissa korostuvat vuonna 2025
vesihuoltolain  uudistukseen liittyvat koulutukset ja uuteen asiakastieto- ja
laskutusjarjestelmaan liittyvat koulutukset.

3.3. Koulutusten seuranta

Keuruun kaupungin henkildstén koulutuksiin osallistumisen dokumentoinnissa kaytetaan
hyvaksi Webtallennus-jarjestelmaéa. Kaikki koulutukset haetaan ja kirjataan Web-
tallennuksen kautta.
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Henkilostorakenteen kehittymista ja koulutuspaivien maardd seurataan vuosittaisessa
henkilostokertomuksessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2025 toteutumista seurataan
toimialoilla/tyoyksikoissd, yhteistydtoimikunnassa seka kaupungin johtoryhmassa.

Maarallisen seuraamisen liséksi on tarke&dd kiinnittdéd huomiota myds koulutusten
vaikuttavuuden arviointiin.



